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INTRODUCCION

La incorporacién de nuevas tierras ha sido una actividad constante en cl pais
u partir del siglo XVI. En el caso de Antioquia, la colonizacion y la mineria
estuvieron imbricadas y parecen haber jugado un papel singular en la
conformacién de los que han sido definidos como rasgos distintivos del grupo
que alli se cstablecio: una sociedad abierta, rclativamente democratica,
racialmente homogénea, con actitudes comunitarias, una alta valoracion de la
laboriosidad v de la frugalidad, capacidad empresarial y orientaciéu hacia las
actividades comerciales. El aislamiento geografico de la region habria contri-
buido al mantenimiento de esas cacacteristicas y de un acentuado sentimiento
regional.

La colonizacion hacia el suroccidente del departamento, efectuada por 10s
antioquefios a partir de las primeras décadas del siglo XIX, habria consolidado
—generado, segun ciertas opiniones— los rasgos descritos. Algunos autores
enfatizan, sin cmbargo, los elementos de estratificacion social que intervinieron
y se reprodujeron en cl proceso colonizador, cuestionando su caréacter
“eminentemente democratico’” {Brew 1977, Villegas, 1978; Palacios, 1979;
Alvarez, 1985 este autor cita cn el mismo sentido los trabajos de Morales
Benitez, 1962; Santa, 1961 y Legrand, 1930).

Objeto de menor atencion han sido los procesos de expansion de la frontera
agricola que el mismo grupo ha desarrollado en el presente siglo en las zonas de
Urabé, ef Magdaléna medio y el Sini —pasando por el Bajo Cauca y el San

Jorge—. En el medio Sind se inici6 en las Gltimas décadas del sigto XIX un
movimiento de incorporacidn de nuevas tierras que, originado en fa extraccion

* Esta ponencia, presentada al IV Congreso de Antropologia— Popayan 1987—, torma parte
de un trabajo mayor sobre la instauracion del régimen hacendario ¢n el Vaile del Sinti que ia autora
adelanta actualmente.



de maderas, tuvo su desarrollo en fa implantacion del régimen hacendario de
produccién ganadera, proceso en ¢l cual intervinieron activamente los
antioquefios.

La avanzada antioquefia hacia el Sind tiene antecedentes en las actividades
mineras en el noreste antioquesto v en la introduccién por esta region, desde
1830, de ganados procedentes de Ayapely de las Sabanas de Bolivar. Esta fue la
rula seguida por el movimiento colonizador en el cual se distinguen tres
componentes: En primer tugar, una inversion capitalista en la produccion
ganadera, v fa introduccién a gran escala de ganados para el abastecimiento de
Medellin y su zona de influencia; los inversionistas establecieron enclaves, las
haciendas, manejados por sus agentes. £l segundo componente estuvo
conformado por pequefios y medianos comerciantes que se instalaron en las
zonas urbanas como vendedores de viveres o manufacturas, o en las rurales,
donde desarrollaron el comercio de ganado llcgando a convertirse, muchos de
ellos, en pequedios o medianos Propietarios que No Cortaron nexos con su lugar
de origen. Finalmente, los colonos pobres que se desplazaron hacia el alto Sind
originando un  movimiento de presion por la tierra conjuntamente con la
migracion que desde las sabanas de Bolivar venia remontando la cuenca del rio.

El primer componente tuvo importancia no solo por la cantidad de tierra
adquirida por los inversionistas, sino por el esquema de explotacion ganadera
que establecieron y por la orientacién que imprimieron al proceso colonizador,
lo cual les permitié marcar profundamente la transformacion de la regidn. Nos
proponemos abardar entonces, a partir de un estudio de caso, la participacion de
este componente en la instauracién del régimen hacendario y los mecanismos
de implantacién de la hacienda antioquefia, Tomaremos como unidad de
analisis a “Marta Magdalena” una de las mas importantes haciendas del Sing
durante la primera mitad del siglo XX. Su instatacién fue iniciada por franceses

en 1882;en 1912 pusd a manos de comerciantes antioquefios y en 1956 se produjo
su desmembramiento territorial.

ANTECEDENTES DEL REGIMEN HACENDARIO

Extraccién de maderas v expansion de la frontera agricola

En 1839 los Cantones de Sotavento (antiguo partido de Toli) eran descritos
como ricos productores: “ganado vacuno y de cerda (::.)_.cgz5'o nimero es tan
excesivo que no se puede calcular’’; ganado caballar'y mular; granos; EiCCl'lC de
canime y de corozo; balsamo de Tolu; tabaco; cacao —hacia Urabd-—; quina y
zarzapa}rilla en pequena escala —en los alrcdcdoycs de A_yapel—. Eq las
grandes hactendas cerca a Sincelejo se elaboraba miel (-jC cafia y se destilaba
aguardiente (Nieto, 1839:127). La ganaderia, que tuvo asiento enlas Sabar_las de
Bolivar v la Depresion Momposina, se limitd a abastecer el consumo regional,

La region del medio y alto Sint permanecid aislada entre los desajl"rolles
coloniales de Told, Mompox, Ayape!, v los distritos mineros de Clceres,
Zaragoza y San Juan de Rodasenel Cauca Antiogueio. Segan Striffier (1922:6),
en 1841 Monteria era la vitima poblacidén —no indigena— sobre la Cpenca dlel
Sind, hacia el sur. Debido # la decadencia del partido de Tolu, Lorica habia
reemplazado a Toli como centro regional y desempefiaba un importante. pgpel
enel acopio de la produccion de las sabanas y del Bajo Sint para el abastecimien-
to de Cartagena, Panama y el Chocd,

En las Gltimas décadas del siglo X1X 1os ricos bosques del Medio y Allo’Smﬁ
llamaron la atencion de norteamericanos y curopeos, quienes a través de
concesiones, realizaron una intensa extraccion maderera (cedro, caoba, ébanoy
otras ricas maderas) al sur de Monteria. Segin Parsons, la Casa Emcry
—americana— embarcd anualmente entre dos vy dos millones y mgdio de
tablones hacia los Estados Unidos, y *Marta Magdalena™ —explotacidn franco-
belga—, un millén de tablones hacia los Estados Unidos y Europa. Estas
compafias efectuaron la tala de manera tan arrasante que en 1892 Vcrgm'.a y
Velasco describia las selvas del Sintt como casi extinguidas a causa del descuido
con que habian sido cxplotadas (Parsons, £951:53).



La extraccion maderera marcd el comienzo de la transformacion contempo-
ranea de la region: ampliacién de la frontera agricola, instauracion y
consolidacion del régimen hacendario de produccion ganadera, asentamiento de
una impaortante migracidn sirio-libanesa —los “turcos”—, y desarrollo de la
colonizacién antioqueiia. Como efecto de éstos fendmenos la sociedad sinuana
ingresd plenamente en una econemia monetaria®, sc consolidd Monteria como
centro comercial y punta de lanza de la colonizacién: la sociedad y las culturas
regionales sufricron importantes transformaciones,

El crecimiento demografico de Monteria es un indicador de los efectos que
los nuevos hechos produjeron en la region: De 1,200 habitantes en 1840
(Exbrayat, 1939: 15), pas6 a4.542 en 1905, 421 521 e¢n 1912,423.268¢n 1917 ya
36.581 en 1928, (Contraloria General de la Repiblica, 1934:106). De igual mane-
ra, un calculo aproximado de pablacion en la zona que mas tarde —en 1952—
constituiria el departamento de Cérdoba, nos permite inferir las condiciones
demogréficas que acompafaron la instauracién de! régimen hacendario y
ganadero: la migracién atraida por la explotacion maderera y por la expansion
de la ganaderia se refleja en la duplicacion de la poblacion entre 1905 (56.391
hab.)y 1912 (17.655 hab.). Se produjo entonces un estancamiento demografico
que coincide con el declive de la extraccion de maderas ¥ que se extiende hasta
1918 (120.071 hab.) cuando, al influjo de la creacién de haciendas y del auge dela
ganaderia en el Sind Medio, se inicia de nucvo su crecimiento: de 171.414
habitantes en 1928 llega a 248.993 en 1938 {Burgos Puche, 1956: 70-80, 349;
Anuario Estadistico: 106). Esta poblacién estaba asentada en catorce municipios
con un drea total de 23.981 kms?. (Garcia, 1974:57).

La primera Guerra Mundial interrumpi6 el transporte de maderas al exterior.
Al mismo tiempo se agotaron las maderas preciosas en los sitios desde donde se
podian transportar al rio, que era la via de salida al mar, y se produjeron
transformaciones en la politica estatal de manejo de bosques nacionales
(Villegas, 1978:62-65, 66-71). Estos factores tuvieron como consecuencia ¢l
declive de la extraccidn maderera y finalmente, el retiro de las compaias
eXIranjeras.

La extraccidn de maderas produjo en los montes aperturas y trochas que
hicieron accesibles lugares antes inaccesibles. De otro lado, al estimular
actividades extractivas diferentes —caucho, balsamo e ipecacuana— permitié
que habitantes del Sind, sobre todo los comerciantes —muchos de ellos sirio-
libaneses recién instalados ¢n la region— efectuaran una acumulacién de capital
que se anadio a los ingresos obtenidos directamente de las compafiias por

* Desde 1888 circularon en Monteria las “cefas” o monedz emitida por cmpresas privadas
cuya solvencia y reputacién actuaba como respaldo. Su circulacidn se cireunseribia a un seclor
restringido de la poblacidn. “*Maria Magdalena’ era una de las empresas que realizaba este tipo de
emision (Exbrayat, 1971:89-90).

concepio de sueldos, contratos, abastecimicntos y servicios. A éstos hechos se
agregaron ¢l desarrollo del comeicio ganadero con Antioquia, la demanda
exterior —sobre tode las expectalivas respecto a su crecimiento~—, y la
migracion campesina que se despluzaba desde las Sabanas, para completar el
conjunto de factores que sustentéd el movimiento de incorporacidn de nuevas
tierras a fa produccion ganadera desarrollado en lfas primeras décadas del
presente siglo hacia el sur de Monteria, remontando el cauce del Sintt de una
parte, y dirigiéndose hacia el Bajo Cauca y ¢l San Jorge, de otra.

El desarroilo ——desde la colonia— de la ganaderia en las Sabanas y en la
Depresién Momposina, y por lo tanto, la existencia de hatos ganaderos en zonas
cercanas al Sind, unido a las condiciones de los suelos que favorecian esta
actividad, reforzaron las condiciones anteriormente mencionadas, para definir
lu vocacion econdmica de la region. Factores historicos, econdmicos y culturales
explican que ¢l desarrollo de la ganaderia se efectuard a través de la implantacién
del régimen hacendario, El examen de la avanzada capitalista antioquefia puede
contribuir a esclarecer esie punto.

La introduccion de ganados de la Costa a Antioquia

Los antecedentes de la importacidn de ganados a Antioguia sc remontanala
colonia. De Arma, Buga y Popayan provenian los que abastecieron los distritos
mineros antioquefios en los siglos XVIy XVII*. Para satisfacer la demanda por
carne y para desarrollar la ganaderia de Antioquia, el gobernador Silvestre
propuso en 1776 la apertura de un camino para la introduccion de ganados de la
Costa. Esta idea no se cristalizé en forma definitiva hasta la segunda mitad del
siglo XX cuando disminuyd la oferta del Valle del Cauca como consecuenciade
la demanda por carne generada en los nuevos mercados de Manizales y el
Quindio (Parsons, 1950:136-137).

Desde 1830 aproximadamente, Jos anliogueiios iniciaron, de manera mas o
menos sistematica, la introduccidn de ganados de Bolivar. Esto los condujo a
establecer una especializacién en la actividad ganadera: el ganado “ecmpostado™
—con la edad v la talla para iniciar el proceso de engorde— de Bolivar era
conducido a haciendas en las tiercas nuevas del Cauca y de Nus (Magdalena)
donde se efectuaba la ““ccba™ o engorde. Se impulso asi la ganaderia en ci
departamento, los antioquenos adguirieron experiencia en esta actividad y
aumentaron la productividad mediante la introduccion de variedades de pastos
artificiales y de nuevas razas (Brew, 1977: 199, 211).

A mediados del siglo XIX ias actividades mineras en el nordeste antioqueno
permitieron a algunos de sus promotores adquirir tierras —por compra y

« Se esiablecieron asi centros gancderas en Santa Fe de Antioquia, el Valle de Aburrd, Guurne vel
Valle del Rin Negro (Parsons, 1950:134. 136).



titulacion de baldios— en la zona comprendida entee Yarumal y el Bajo Cauca.
Este movimiento colonizador se articuld con la introduccién de los ganados de
Bolivar por esta misma region y estuvo al origen de la instalacién de haciendas
ganaderas —de antioquefios— en ¢l Sinit y en el San Jorge y el Bajo Cauca,
donde las aperturas en los montes, realizados para descanso v alimentacién del
ganado en su traslado a Medellin, dieran lugar a formacién de haciendas
ganaderas. Otros movimientos colonizadores al interior del departamento se
dirigieron hacia ¢l Magdatena Medio y Uraba.

Franceses en el Sinii: La creacion de “Marta Magdalena”

En 1882 fue creada la sociedad Cacaotales de Marta Magdalena, cuyos
s0cios y cuerpo administrativo residian en Angulema (Francia). Estos se habian
interesado en ¢l Sint a través de Augusto Dangaud, representante de la casa
comercial A.L. Boiteau et Cie. que distribuia ticores en Colombia (Exbrayat,
1939: 8 1). Su objetivo original {ue el establecimicnto de una plantacién de cacao
para locual ocupden 1882, 5.440 has. de terrenos baldios que dos afios mas tarde

“le fueron adjudicados por titulos de concesion y bonos territoriales bajo el
compromiso de cultivar, en los diez afios siguientes, el 0% delterreno; también
adquind, por. compra, los derechos de algunos cultivadores que habfan
efectuado pequedas aperturas (Escritura 982, Notaria la., Medellin).

Esta propiedad se denominé *“*Marta Magdalena” y su direccion se puso en
manos de agentes franceses. Lucgo de un efimero éxito en la produccion de
cacao, la plantacion decling debido, aparentemente, a la inadecuacién del suelo
para este tipo de cultivo a la que se sumaron problemas de tipo téenico y
administrativo: en doce anos, cinco administradores y varos expertos llegaron
de Francia para encargarse de la empresa o para supervisarla (Exbrayat, 1939:
82-86). La sociedad sufrié considerables pérdidas y la plantacién —que
ocupaba s0lo una pequenia parte de la propiedad territorial— fue poco a poco
convertida en polreros (/bid. :82-83). Lindando con “Marta Magdalena™ y
ocupando una extensién similar se encontraban las fincas “El Mosquito™ y*la
Risa™ pertenecientes a la Sociedad franco-belga Société Agricole du Sint, con
sede en Paris. Su propdsitoinicial fue la instalacién de una explotacidon ganadera
(cria y engorde).

En 1897, el director de la Sociélé Agricole propuso a Cacaotales de Marta
Magdalena la fusion de ambas sociedades con ¢l fin de dedicarse a la destilacién
derony ala extraccién de maderas (AM AA EE, 1897, 12:8). La nueva sociedad
tomd ¢l nombre de Société Francaise du Rie Sing y 'su direccion fue
encomendada a Octavio y Ledn Dereix, franceses que se instalaron
definitivamente en Monteria. Sin lograr poner en marcha el proyecto de
produccion de ron {(FAES, ASAS, C. 137: 34), la sociedad emprendid la
extraccidn maderera y secundariamente, la cria de ganados. En 1906 solicité al

gobierno colombiano la renovacién de las concesiones, la cual le fue otorgada
por un afo y medio solamente, sobre terrenos ya explotados que la compadia ca-
lificaba como: “a punto de ser completamente agotados™ (AM AA EE, 1908, 12:7).
En 1909 se le concedié permiso por 20 afios para explotar baldios y bosques
nacionales en dreas donde se hicieron concesiones a otras compafiias (/bid.,
1909, 12:26). En 1912 la sociedad tuvo un conflicto con el gobierno que
apareniemente redujo las condiciones antes otorgadas (/bid., 1912, 12: 147) y
finalmente, en este mismo afio, vendio sus propiedades y derechos en el Sina
para trasladar sus inversiones a Marruecos, aunque se reservo el derecho de
explotar maderas en un area de “Marta Magdalena™, donde mantuvo, hasta
1917, una linguida actividad que termind como consecuencia de 1a interrupcion
del transporie maritimo con Europa durante la Primera Guerra Mundial
(FAES, ASAS, ¢. 137:80). "Marta Magdalena™ fue adquirida por un grupo de
comerciantes antioqueftos.

LOS ANTIOQUENOS EN “MARTA MAGDALENA”
LA EMPRESA GANADERA

La Sociedad Agricola del Sini

La acumulacién de capital realizada por algunas familias en Antioquia a
través de la mineria y el comercio del oroestuvo en ¢l origen de la creacion, desde
la segunda mitad det siglo XIX, de casas comerciales cuyas actividades se
articularon con el desarrollo de ta colonizacidn, con el fomento de la ganaderia,
con el surgimiento de entidades crediticias, con la expansién cafetera y con el
desarrollo industriat de Medellin, Los comerciantes extendieron sus redes
comerciales y diversilicaron sus inversiones incidiendo, de paso, en la
ampliacién del sistema vial de Antoguia. Fstas casas comerciales estaban
generalmente conlormadas por individuos vinculados entre si por lazos de
parentesco (Brew, [977:112). Esta circunstancia, unida a la diversidad que
caracterizd su actividad, explica por qué los miembros de algunas familias
aparecian involucrados en los mds diversos campos de la actividad econdmica,
constituyendo lo que podriamos denominar “redes de parentesco y negocios™ en
la élite de la sociedad antioguefa.

El grupo de antioguefios que adquirié a “Marta Magdalena” en 1912
constituyd para su explotacién una sociedad andnima de capital limitado, la
Sociedad Agricola del Sind, cuyos socios fueron seis casas comerciales de
Medeliin* y un comerciante que participd a titulo individual. Dichas casas

* Escobar y Cia., Restrepos y Cia., Visquez Hermanos y Cla., Hijos de Félix A, Carrea y Cia.,
Maorenos y Cia., Posada y Tobdn (FAES, ASAS. c. 101:5-7).



comerciales cran sociedades conformadas alrededor de nexos familiares y su
objeto, como el de la mayoria de las establecidas en Medellin, (Botero,
1984:p.25) era la realizacidn de actividades de diversos campos: comercio,
agricultura, crédito y minerfa. Mas de cinco de ellas realizaban actividades
bancarias o crediticias y un numero similar tenfa antecedentes en actividades
ganaderas —produccién o comercializacion—. Fste altimo grupo controlaba el
06% de las acciones (Eseritura 128, Notaria 3a., Medellin).

Marco A. Salazar, el inico de los socios que actuaba a litulo independiente,
fue invitado a participar en la sociedad gracias a su experiencia en la actividad
ganadera y a sus contactos con la region del Sint donde habia iniciado negocios
desde 1904. Se comprometid a asesorar ¢l montaje de la hacienda y a colocar a
uno de sus hermanos en la direccidn de ésta (FAES, ASAS, ¢. 28:20; ¢c. 137:34).

El negocio ganadero

El objeto de la Sociedad Agricola del Sinii fue enunciado en sus estatutos
como:

La explotacton que comprende la siembra de yerba, compra y venta de ganados
(...), yen general, el beneficio de todos aquellos elementos (...) que puedan darse al
comercio y redunden en utilidad para la misma Sociedad. (Escritura 128, Notaria
3a., Medellin).

La hacienda actuaba como sede y base de la introduccién de ganados a
Antioquia, pundo nodal de los proyectos de la sociedad. L.a comercializacién en
grande escala le permitia reducir costos y ejercer un importante control sobre e
mercado y sobre los precios. En 1913 se esperaba que esta actividad produjera
los excedentes necesarios para contrarrestar la elevada inversién requerida para
cl montaje de la hacienda y de la produccidn ganadera. No obstante estas
expectativas, en 1914 el gerente evaluaba los resultados de su gestidn en ese ano:

Este ramo de especulaciones (comercio de ganado) en el que la Sociedad tenia
esperanzas no ha podido ser desarrollado en la cscala proyectada. Se han traido
alrededor de 2.000 novitlos por la via Yarumal con regularéxito. (FAES, ASAS, c.
28:22).

El ncgocio consistia en la adquisicién y produccion de ganado “empostado”
en las Sabanas de Bolivar y en el Sind, para trasladarlo a la feria de Medellin
donde era vendido a ganaderos que lo conducian a sus haciendas del Cauca
antioqueiio o de Puerto Berrio para cebarlo durante periodos que oscilaban
—dependiendo de su edad y peso— entre cuatro y doce meses (Parsons, 1950:
137).

Hasta 1952 cuando se puso en servicio la carretera que comunica a Monteria
con Medellin, el traslado del ganado se efectuaba por tres vias: “la trocha”, que
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iba de Monteria al Bajo Cauca —Caceres o Taraza— de donde ascendia a
Yarumal y de alii se dirigia a Medellin; éste fuc el camino mds frecuentemente
utilizado. La ““via de Nechi™, iba de Monteria a Margento donde se atravesaba el
Cauca para continuar a Zaragoza y de alli a Medellin; en esta via se presentaban
compradores para los distritos mineros de Zaragoza, Remedios, Segovia y Anori
o para las haciendas de Pucrto Berrio y Nus, pero debido a sus deficientes
condiciones fue poco utilizada. Y finalmente, la *'via del Magdalena”: el ganado
era conducido a Magangué donde se embarcaba hasta Puerto Berrio y de alli s¢
transportaba a Medellin por via férrea; ésta era la via mas rapida y la que ofrecia
mejores condiciones para el ganado, pero los {letes eran altos y la navegacion
s6lo se efectuaba en invierno. Estos factores limitaron su utilizacion.

Desde “Marta Magdalena”, ¢l viaje a Medellin por la*‘trocha” duraba entre
42 y 45 dias. El ganado, que era conducido por cuadrillas de hombres a pie,
perdia en el trayecto —seglin Parsons— hasta el 30% de su peso (entre 175y 200
libras) a lo cual se agregaban las pérdidas ocasionadas por muertes y “derrotas’
(Ibid., 1950:137). La Sociedad Agricola, al organizar cuidadosamente el sisterna
de transporte, logré disminuir notablemente estas pérdidés'(FAES, ASAS, c.
76:13). e

Siendo el transporte de ganado una operacion lenta y dificil, el tiempo que
requeria intervino como factor importante en los calculos del ganadero y del
comerciante que trataban de colocar oportunamente el productoen el mercado.
Como las variaciones en los precios en Medellin repercutian inmediatamente
sobre los del Sint la comercializacién dio lugar a la puesta en préactica de
complicados mecanismos de informacién y de especulacion, entre los cuales, la
utilizacién del rumor, y de claves telegraficas para controlar la informacioén.
Estas circunstancias se relacionaban también con el establecimiento de grupos
monopdlicos en la feria de Medellin, constituidos por los grandes ganaderos y
comerciantes.

Cuando en 1913 los franceses entregaron la hacienda, su capacidad ganadera
anual era aproximadamente de 3.000 reses. En 1915 ella habia aumentado a
8.000 y en 1919 se acerco a las 11.000 cabezas. Este aumento refleja la magnitud
de los trabajos de desmonte y siembra de pastos que se realizaron en ese
periodo: se calcula que en 1912, de un area total aproximada de 12.000 hectdreas,
la superficie sembrada de pasto no excedia las 2.000 hectareas (FAES, ASAS,c.
109:11-12). Entre 1915 y 1928, méas de 5.000 hectdreas de monte fueron
transformadas en potreros (FAES, ASAS, c. 96:23-24, 154, 168; c. 76:75;
Exbrayat, 1936:89). Después de una interrupcion —efecto de la crisis
internacional y de la decision de mejorar los potreros existentes— ef desmonte se
reinicié en 1933 y se continud hasta la década del 50 cuawlo la explotacion
ganadera, en pleno funcionamiento, ocupd practicamente la totalidad de la
superficie de la hacienda. La construccion de potreros fue complementada con la
construccién de una infraestructura basica: cercas, corrales, bafio garrapaticida,
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Ja demanda y eu los precios de} ganado; el precio del café; las exporiaciones de
ganado hacia Panama y las Antillas; ta Primera Guerra Mundial; y sobre todo, la
crisis del treinta, que al afectar todas las actividades econdmicas del pals,
produjo una reduccion det 40% aproximadamente cn los precios del ganado
durante los dos primeros meses del afio (FAES, ASAS, ¢. 10:254).

Hasta 1928 la tasa de rentabifidad contable {relacion porcentual entre
ganancia neta y capital utilizado para obienerla) de la sociedad presentd un
comportamiento inestable (ICAN, 1986:15). Despuds de 1924 se inicid un
movimicento de recuperacion que se exiendio hasta 1930 cuando, por electodela
crisis internacional, la sociedad presenté tasas de rentabilidad negativas durante
tres afios consecutivos (fbid.: 13-17). Estas circunsiancias desanimaron proba-
blemente a 10s socios que decidieron explorar otrasalternativas de inversion. En
1932, al vencerse el plazo estipulado para su duracién, la sociedad se disolvid
—aungue no se liquidd—; las acciones se cONCENLraron cn manos de una sola
familia, la cual maniuvo la empresa y sus objetivos, pero transformindola en
una sociedad andnima de tipo familiar® acto que no se legalizo sin embargo
hasta 1948 cuando fue liquidada definitivamente la primera sociedad. (FAES,
ASAS, ¢. 96:108; Escritura 4,634, Notaria 2a.. Medellin) . h

MECANISMOS DE IMPLANTACION DEL ENCLAVE ANTIOQUENO
EN “MARTA MAGDALENA"

Parentesco y Propiedad Territorial

Marco Antenio Salazar, socio fundador de 1a Sociedad Agricola det Sinu, se
vinculé comercialmente con Pedro Nel Ospina en 1898 cuando establecio, desde
Amalfi, contactos con la {irma Ospina Hermanos y con otros comerciantes de
Medellin y del noreste antioquefio, para el comercio de ganado bovino y
porcino. Al liquidarse la sociedad Ospina Hermanos en 1905, se hizo cargo dela
administracion de las propiedades territoriales de Pedro Nel Ospina en Caceres
{Bajo Cauca) y de la direccion de sus negocios ganaderos en el departamento de
Bolivar (FAES, AGPNQO, c. 13:34). Cuando en 1912 éste viajo como cmbajador
a Bélgica, constituyé con su empleado la sociedad civil colectiva Pedro Nel

« Eximida del control directo de la Superintendencia de Sociedades bajo las siguicntes
candiciones: constitucién por miembros de una misma familia para la cxplotacién de un paLrimoenio
comin, y destinacion exclusiva de las acciones a determinar i parte de cada socio cn el haher social

(ICAN, 1986:1).
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Ospinay Cia. ala que aporld todos sus haberes; Salazar, como socio industrial, .,[ ¢
obtuvo el 29% de las acciones {Escritura 811, Notaria la., Medellin). i

b,
Faye,
la_
S 2 uebradons

7
Faraze

Al enterarse de que la compafiia francesa tenia en venta a “Marta \
Magdalena™, Ospina se interes en su adquisicion para io cual hizo gestiones a
través de su sacio, en Colombia y directamente, en Paris. (FAES, ASAS, c.
19:60-62, 216-217; AGPNO, c. 19:214-215). Pero aqué! se habia comprometido
ya con ¢l grupo de inversionistas que finalmente adquirio Ja hacienda y el
negocio se hallaba notablemente avanzado cuando la compafiia recibig la
bropuesta de Ospina (FAES, ASAS ¢ 19:226-227). La idea de éste era similara
la que puso en prictica la Sociedad Agricola del Sind; colocar en manos de
Salazar la direecién de Ja EMpresa y a uno de sus hermanos a la cabeza de I

hacienda (FAES, ASAS, ¢ 137: 34; . 13:34: Escritura 301, Notaria la.,
Medcllin).
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A pesar de no haber podide adquirir a “Mara Magdalena" Pedro Nel
Ospina mantuvo el interés por vincularse a esta empresa. En 1914 propuso:
“fundir los ncgocios de Ia Sociedad Agricola del Siny v las haciendas de Céceres
de Pedro Ne| Ospina y Co. en un solo negocio” (FAES, ASAS, c. 137:37). Su
mterés por el Siny se remontaba a la Guerrade los Mil Dias cuando, al mando de

N . - '/
la Divisién Ospina, recorrig parte de la region. Posteriormente, el General ¢
Burgos —uno de los duciios de la hacienda “Berastegui”— e propuso realizar: Y
“un negocio ganadero entre capitalisias antioquefios yla Casa Burgos™ (Burgos ™

Puche, 1965: 177). Esta Propuesta se concretd, en 1911, con la creacion de la
Sociedad Ganadera de Berastegui (con Diego Martinez y Cia.. de Cartagena vy
M. Burgos y Cia,, de Ciénaga de Oro) cuyo objetivo era la ceba de ganado en
aquella hacienda (7bid - 191-192). Las acciones de Ospina fueron transferidas a
los Vélez Danies (7bid - 275y —de Cartagena— cuando en 1917 ingresé a la
Sociedad Agricola del Sint, gracias al traspaso de acciones que le fue efectuado

4y
por Marco Antonio Salazar (FAES, ASAS, ¢:23, cartas sobre traspaso de \s o
acciones), L v g
\ o= . ~
Las actividades ganaderas y colonizadoras de log Ospina Yasquez en ¢l Lo .‘M«;_“\_‘ ; . 3 E’
noreste antiequefio se remontan a la primera mitad del siglo XIX cuando e I Y 8}
Pedro y Julian Vasquez Calle —abuelo y tio de Pedro Nel Ospina— o O \4\7;-, . TN
emprendieron actividades mineras cn el norte de Antioguia (Valdivia), S . J"m"r! aF\ ~ T
iniciaron la introduccidn de ganados de Ayapel y adquirieron tierras donde R . - .
desarrollaron la agricultura y la ganaderia para cl abastecimiento del mercado § - e, -
de Ja zona miners (Brew, 1977:41, 108). La hija de Pedro Vésquez, Enriqueta, = N ¢
contrajo matrimonio con Mariano Ospina Rodriguez. e k*“\\_\_., .
: U s o
Sus hijos fundaron hacia 880 Ia casa Ospina Hermanos que desplegd una T N N
actividad extraordinariamente intensa explorando muy diversos campos de R -\-“
inversion entre los cuales: fincas cafeteras en Guatemala y el suroeste de Antio-

quia; dinero sobre hipotecas; minas; carboneras en Zipaquird; renta de licores en

Fuente: Archivo Privado de Juan Manucl Ospina

19
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Cundinamarca y Cauca, alumbrado elé
importaciones; bancos; periddicos; y matadero de Bogotd (Toro, 1984:20).
Los socios de Ospina Hermanos adquirieron baldios en e! B
antioquefio (ver: “Croquis de las inmediaciones de Céceres™)
dperturas con miras al establecimiento de haciendas
Bolivar; y participaron en la construceidn de ¢
Antioquia. Cuando esta Sociedad e
territoriales del bajo Cavea ~—"las haciend
Pedro Nel Ospina. Se tratab
adjudicacion que totalizaban

ajo Cauca
. donde iniciaron
s Introdujeron ganados de
aminos entre esta region y
liquids, en 1905, las propiedades
as de Céceres"~— pasaron a manos de
a de terras ya tituladas y de solicitudes de

unas 12.000 has. Las primeras habian sido
obtenidas por concesiones de baldios y en muy pequefia proporcion, por compra

a cultivadores (FAES, AOH, c:140). Bl interés de Ospinase centroentonces en la
explotacién de estas propiedades. Aunque poseia la tierra, carecia del capital
para realizar las cuantiosas inversiones requeridas para la instalacion de las
actividades agropecuarias que tenfa en mente, por lo cual desde 1914 intentd, en
Vano, interesar inversionistas antioquenios y norteamericanos para que aporta-
ran el capilal para su explotacién (AJMO, “Memorandum sobre las haciendas
de Caceres, propiedad de Pedro Nel Ospina®, 1922; correspondencia de Pedro
Nel Ospina con Vicente Villa, residente en New York, 1919-1920),

Eduardo Vasquez Jaramillo (htjo de Pedro Vasquez Cal
socios de la casa comercial Vasquez Hermanos y Cia. que participaron en la
fundacion de la Sociedad Agricola del Sinti a la cual ¢ ingreséen 1913, En 1880
Vasquez habia constituido con su hermano Julidn una sociedad dedicada al
comercio y a las actividades agropecuarias (Botero, 1984:35). Posteriormente,
diversifico de manera notable sus INversiones: prestamista del gobierno
departamental, sociedades mineras y preindustriales, actividades buncarias,
haciendas ganaderas y cafeteras. Fue también gobernador de Antioquia entye
1909y 1911. En 1920 |a sociedad exportadora Vésquez Correa —establecida en
New York— de la que era socio, quebrd como consecuencia de Ja baja ¢n los
precios del café. El juicio de quicbra se efectud entre 1923 y 1927 (Palacios,

1979:294,297) y para respaldar ésta Eduardo Vésquez aportd la mayor parte de
sus bicnes (FAES, AEV], ¢. 16:147; c. 16:103, 110, 147).

[e) era primo de los

Euatre los bienes que Vésquez conservd se hali
Sociedad Agricola del Sing que a su muerte en 1932
capital total de la Sociedad. De esta manera, su hij
contraido matrimonio con Pedro Nel Ospina
entonces su viuda y heredera, accedis al contr
(FALS, ASAS, c. 96 08) y durante la liquidacion de la Sociedad llegd a obtener,
con sus hijos, la totalidad (ver cuadro: “Parentesco, actividades ccondmicas,
ransmision de bienes y propiedad territorial: Las familias Véasquez y Ospina en
la colonizacién de Bajo Cauca y ¢l Sin, 1830-1956™). Se inicié entances otro
petiodo en la vida de la Sociedad Agricola del Sinit y en la historia de “Marta

aban las acciones de la
, representaban el 49% del
a tnica, Carolina, que habia
—Su primo- y que cra para
ol del 78.5% de las acciones
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; e Magdalena”, converlida en propiedad famitiar. Este se exiiende hasta 1956
‘ o cuundo la Sociedad fue definitivamente liquidada y la propicdad territorial
desmembrada por muerie de su principal accionista, Carolina Vasquez de
Ospina (Escrituras 4.634, Notaria 2a.; 2.667, Notaria 3a.; 266, Notaria 5a.;
7.377, Notaria 4da., Medellin).

e

El esquema de manejo de haciendas

A partir de 1932 se efectuaron en la Sociedad Agricola del Sind una
reestructuracion administrativa, una reorientacion de los negocios y del manejo
de la hacienda que condujeron a la consolidacion de la empresa: Se
intensificaron la construccién y el mejoramiento de potreros; se tecnificd el
cuidado del ganado; la comercializacion de éste se centrd en la produccidn de la
hacienda la cual fue orientada hacia la ceba, sobre todo a partir de 1940. Esta
decisién obedecid al incremento en la venta de ganade gordo para Santander,
para la exportacién y para la procesadora de carnes que se instald cn Planeta
Rica por iniciativa de un grupo de antioquefios entre quienes figuraba Pedro Nel
Ospina, hijo —la cual transportaba carnc en canal— por avién, a Medellin y a
Bogoti— (FAES, ASAS, ¢. 63:31; c. 22:27-28, 1-2). Esta orientacién de la
produccién se impuso en forma definitiva cuando fue concluida la carretera
Medellin-Monteria que posibilitd el transporte de ganado gordo en camiones.

Entre 1932 y 1956 la sociedad togrd los mds altos niveles de compra y venta
de ganados y las mas altas tasas de rentabilidad (FAES, ASAS, Co. 21,81-83,
165-166, 173-174, 26-29). Se presentaron también durante este periodo las mas
altas cifras de contratacién de mano de obra. Esta inici6 un descenso, lento pero
definitivo, al finalizar fa década del 40, como consecuencia de la disminucion de
tos montes y de la terminacion del montaje de la hacienda. Este hecho tuve una
incidencia capital en la vida de los trabajadores que enfrentaron simultdneamen-
te ¢l agotamiento de las tierras disponibles y la subsecuente disminucién de las
oportunidades de empleo debido a la baja demanda de mano de obra propia de
este tipo de explotacidén ganadera.

Sin alvidar los factores que incidieron en el mejoramiento de la situacién de
la ganaderia y durante este periodo (ley 224 de 1938 de fomento 2 la industria
pecuaria; ley 64 de 1948; aumento de las exportaciones y tendencias al aumento
en los precios del ganado), puede afirmarse que el crecimiente considerable que
se observa en la productividad de la hacienda fue en alto grado consecuencia de
la politica de manejo adelantada por la sociedad. En eilo desempeiid un papel
relievante la persona que la dirigié: Bernardo Ospina Villa, sobrino y yerno de
Pedro Nel Ospina.

Ospiua Villa habia iniciado tempranamente actividades agropecuarias al
manejar una propiedad familiar de café y cafia en la hoya de ta Sirifani (Ospina

Potrero en Marta Magdalena

22 23




Ospina, s.f:1), Trabajo en Ospina Hermanos Y posteriormente viajd a
Poughkecpyee (E.U)) donde estudio comercio e industria. A sy regreso se
vineuld a lag actividades agricolas ¥ gan.deras de su tio Pedro Nel Ospina, las
tuales lo llcvaron al Sap Jorge en 1919 donge por ocho aros, participd
personatmente en |a instalacign de haciendas ganaderas, Durantela presidencia
de Ospina (1922- 926) asumié Ia dircecion de log negocios de dste conjuntimen-
t€ Con su primo Pedro Nel Ospina (Jbid.; 1-2),

En contraste con la gerencia anterior, la de Ospina Villa fue eminentemente
presencial, lo cual le permitio ejercer un estricto control sobre la hacienda, los
negocios, y de baso, establecer relaciones personales con sus subalternos, Lstos
hechos caracterizaron su estilo de administracid
te papel en la obiencién de sus objetivos. Combing Jos principios y métodos de
adminisiracién de Cmpresas que lntervenian en la formacion de la industria
antioqueda con el conecimiento €Mpirico y con los métodos tradicionales dc
manejo de fincas. Asi, formas de organizacion del trabajo ¢ innovaciones
tecnologicas fueron adaptadas por &l 4 |ug condiciones del Sind a ta ver que
adoptd practicas locales. Realizd en la hacienda cuantiosas inversiones con micgs
a aumentar su productividad, y con este WSO pPropdsito reorganizd los
procesos de produccion. Sus ideas sobre los distintos aspectos relacionados con
“el mancjo de ta haciends ¥y de {os negocios, fueron consignadas detalladamente

en las “Instruceiones™ que redactd para los administradores. Algunos ejemplos
extraidos de dichos documentos permiten apreciar su estilo de manegjo de
haciendas. Asi lag recomendaciones que hacia en 1936 a1 administrador:
Lo que a a sociedad le interesa es que usted in
asumos de los negocios de la haciend
administracion, viendo que nto se haga n

“4atenga el ojo bien puesto sobre todos los
4, sobre los ganados y todo 1o refecente a la
ada mal hecho nicon un costo que no sea el justo
v que el rendimiento de cada trabajo corresponda con et COSto y con el esfuerzo de
que ¢s capaz cada trabajador. Su misién principal es pues la de vivir sobre Jos
¢apalaces, jefes de tampameatos, bodegucro, contador, vaqueros y en general
sobre todos los empleados Para que ninguno pierda tiempo ni haga nada que no
esté dentro de los limites de la mas absoluta correccidn en lo de su manejo, Usted
verd la manera de hacer economias

las que e patezcan convenientes después de detenido estudio. Mejorara los

las idcas de los demg empleados de confianza de 1 casa Y queporsuexperiencia y
préctica sstén capacitados para dar un consejo acertado, (FA ES, ASAS, ¢. 39 22).

Antes de disponer un trabajo piense bien Ia farma en que resulta més eficiente su
ejecucion v no dé lag drdenes hasta que no tenga bien medirado e} plan. (...) Uno
debeser lento Parapensary muy activo para 0brar; una vez resuelia la formaen que
debe bacer un trabajo, si hay que desplegar toda la actividad posible para hacerlo
en el menor tiempo posible y de Ia MEjOr mancra (/hud - 27).

La organizacion ¥y la laboriosidad, puntos centrales de sy esquema,
permitirian alcanzar los objetivos de la cmpresa y ofrecer el “espectaculg™ que
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Compraron 25 gallinas; fueron para el consumo o para hacer cria? tres arrobas de
cebolla; no es mucho para el mes?seis boiellas de whisky, cuatro botellas de brandy
y cuau"o de aguardiente... Suspendan el whisky, el brandy y sélo den cerveza y kol.a
a los visitantes v eso, medidamente. ¥ uno que otro trago de aguardiente (FAES
ASAS. ¢. 71:167) ) o

Al dirigir la empresa y los procesos de trabajo, Ospina Villa impuso pues su
propio esquema de administracion, enraizado en los conceptos, valores v
actitudes de su grupo de origen. En esta perspectiva, utilizd la jerarquia hacendil
para colocar la actividad de la hacienda bajo la égida de la laboriosidad, la
econqmia y la disciplina. Bajo su gerencia las ideas de prevision y organizacién
adquiricron relieve, El contro! estricto de los procesos y de las personas, una
clara definicién de derechos y obligaciones y la atencién al detalle, Sellabc:m su
esquema administrativo. El examen del origen de los componentes de este

mo.delo cl~e mancjo de haciendas permite esclarccer relievanies de la avanzada
antroquedia ¢n el Sing.

Algunos temas del discurso familiar: el trabajo, el progreso, In austeridad
fa raza ) ,

El esquerna de administracion que hemos delincado encarna la experiencia
empresanal y la ideologia que se habian forjado en esta familia ~—Yy en otras
antfolqueﬁas del mismo estrato—. Las diversas y generalmente exitosas
acuv1.dad§s que desarrollaron sus miembros en la mineria, el comercio, la
colomzlacxén y posleriormente, en los campos agropecuarios, pre~industrje’1| y
bancario, les permitieron realizar una acumulacion de biencs, obtener un

solido entrenanuemo en el manejo de los negocios y establecer una amphared de
contactos comerciales.

. Concomitaniemente con la experiencia laboral fueron transmitidos entre sus
mlembrps, valores, principios y actitudes que forjaron lo que podria definirse
como "gosmovisién" del grupc familiar, algunos de Cuyos componentes
prgva.le_cwron en la representacién del grupo antioquedo. En ella ¢l
principio vector de la vida se define en términos eminentemente practicos. l.a
_ac[l.vn.dad humana debe centrarse en el trabajo, el cual produce CfCC[(;S
individuales y sociales orientados al progreso. Dios y la religion catdlica acma(n
€omo refe'rentcs en un estilo de vida marcado por la austeridad y por la
importancia acordada a los valores familiares,

: Est.e.csqucma ideoldgico se remonta a Mariano Ospina Rodriguez, tronco de
la familia que se constituyden Antioquia. Ellotransinitio de manera s’istemé[ica
en Ia. correspondencia que dirigio a sus descendientes; y en la rama familiar de las
Ospina Vasquez, Pedro Nel Ospina utilizd e mismo procedimiento. Un afo
antes de su mucrte consignd en cartas a su hijo Manuel —estudiante en los
Estados Unidos— lo que él denomind un “sermén laico™, un legado espiritual er-l

el gue, inspirado por el presentimiento de su proxima muerte, plasmo los valores
que habia tratado de transmitir a sus hijos, su voluntad respecto al futuro de
éstos y sobre la orientacion que deberian dar a sus vidas. El analisis de la
correspondencia nos permite, en los dos casos, seiialar [os puntos relievantes de
esc ideario. ['stos se enuncian de manera general en la carta que Pedro Nel
Ospina cscribia a su hijo en 1925
Rechgete simplemente dentro de (i y piensa en o que te digo, seguro de que no
hallaras en tu vida por larga que Dios te la conceda, un afecto mas desinteresado y
solicito que el mio. Desconlia de lo que no tenga ese caracter; aprovecha todos los
instantes; aprende a hacer las cosas, haciéndolas; no constderes que hayanadaen ta
corriente de la vida y de la lucha que no merezca atencién y cuidado; vive siempre
en la presencia de Dios Nuestro Sefor que es ta tinica verdad soberana y eterna. y
preparate como un hombre no para una vida muelle y estéril, sino para luchar, al
empuje de iniciativas nobles y vigorosas, en servicio de Lus creencias, de tu patria,
de tu familia v de tu propio porvenir (...) (AJMO, 1925, diciembre 3, carta /a/
Manuel Ospina V., Davis, E.U.)

En este “sermén laico” —presidido por Dios— la adquisicion de conoci-
mientos aplicables conducia “al fortalecimiento del espiritu’ que permitiria asu
hijo “formarse para la lucha, para el triunfo moral y técnico™ (/bid., octubre
26). Esta imbricacién entre lo moral y lo técnico era el fundamento del
“espiritualismo bien entendido” como 1o expresaba Ospina al comentar una
alusién de su hijo a Schopenhauer:

Si algo definitivo ha resultade en ta ideologia mundial, de la guerra que acaba de
pasar, es la rcafirmacion del espiritualismo bien entendido, contra ¢l cual aquel
autor, sabio en sofismas y ¢n juegos de palabras, se enfrentd con empuje solo
superado por el estrépito de su caida y fracase (...). T no naciste para ser vicima
de los sotismas, es decir, de las mentiras. La lucha poe la vida se impone (...}, Es
necesario estar preparado para todo. (fbid., febrero 18).

La importancia adjudicada a la adquisicion de conocimientos aplicables lo
llevaba a descalificar otros intereses como la literatura y la politica:

Acaso ningln pais presente un ejemplo masclamoroso de los estragos que hacen Ja
paiitica y la llamada literaturi entre las filas de la juventud que nuestra querida
Colombia, donde todo lo técnico, todo lo que realmente represcnta un esfuerzo y
un dominio de si mismo, esta en desamparo, contentandose los que debieran ser
ejército de luchadores con los harapos carnavalescos dela literatura v de la politica
al alcance de tedos los bolsillos. (/bid., diciembre 21)

Tus aliciones a fa politica, la que honestamente no se puede tomar ¢nire nosotros
como una profesidn v es semillero de mortificaciones sin cuento para el gue
procede honradamente en medio de los profesionales averiados, en nadask oponen
para que le prepares para manejar con acierto lo que es seguro, si Dios nos sigue
protegiendo. serd pronta tu patrimonio, y 1a vocacidn literaria, que tampoco logra



E0Lre NOSOLros quitarie el hambre a sus hijos, no es paru desviarte de ¢508 otros

estudios que si pueden, como lo sugieren, serle de utilidad en toda ocasion. ({hid.,
1925, diciembre 5).

Mcdlo siglo antes, en 1877, su padre, Mariano Ospina Rodriguez habia
escrito a sus hijos, también estudiantes en los Estados Unidos, en términos mas o
menos similares: ‘

La ciencia 25 el mas seguro de los caudales (-) Hay ciencias muy atractivas, pera
muy poco provechosas, como la Botanica, la Zoologia, la Astronomia, que deben
dejarse i los ricos, y en et mismo terreno se hallala Literatura. (Aprendan) Religidn
y Moral, cuanta les quepa en el alma y en el cuerpo; ciencia aplicada y aplicable,
muchisima; idiomas vivaos, bastante; ciencia puramente especulativa, literatura e
idiomas, algo; novelas y versos, nada. {en Gdmez Barrientos, 1927; 146).

_ Esta insistencia en la aplicabilidad del conocimiento encubria la atraccion
qerc.ida por las actividades que idealmentc se rechazuban. As lo demuestra la
participacién activa de miembros de la fanilia en lapolitica, en las cuestiones del
Estado, en los campos académico y literario. El caso de Pedro Nel Ospina es
revc!ador a este respecto: Se ocupo de sus negocios pero delegd frecuentemente
su direecion para ocupar los mas altos cargos del Estado; su aficion literaria se
expresd en diversas obras entre las cuales unos cuentos centrados en su
experiencia colonizadora: “En el silencio de la selva”, “Rio arriba: de Zaragoza
a Dosbocas”, “La mula” (AJMO). Su hermano Tulio, llamado *‘el sabio
Ospina”, fue uno de los fundadores de la Escuela de Minas de Medellin, autor de
obras de agronomia, geologia y otras disciplinas; sus experiencias como minero
y como colonizador le inspiraron obras como “Un demonio anfibio™ y “Los
indios de Rio Verde” (AIMO), que contienen interesantes observaciones
etnograficas. Los hijos de Pedro Nel Ospina, sin desligarse totalmente dc las
activic}ades agropecuarias, mostraron también un notable interés por aquelias
materias: Luis Ospina V. es considerado como el fundador de la moderna
historiografia colombiana; su obra “Indusiria y proteccién en Colombia, 1810 -
1930 (1955) es un clésico de 14 historia econdnica del pais. Elena Ospina de
Ospina publicd una obra literaria, “Dofa Trina” (1976), con interesantes
an.otaciones sobre el destino y la vida cotidiana de las mujeres medellinenses de
principios del siglo. Manuel Ospina V. ejercié la politica y el pertodismo; de su
obra lieraria —inédita— destacamos, por su relacién con nuestro tema, su
“Sonetario del trépico™ (1947) que retine, en cinco partes, 24 sonetos que
expresan el significado que para él tenfan el medio ylavida rural: Los rrabajos:
“El baharequeo”, “La socola™. “La tumba”, “La quema”. Las esiaciones:
“Yerano en Porce™, “Las primeras Huvias”, “Verano en los playones™, *“l.a
creciente”. Los rips: “El Cauca™, “El Man", “El Taraza™, “Cl Porce™, “EJ
Cesar”. Los paisajes: “*Mata de palma”, “‘Laguna de Zapatosa”, “Valledupar”,
“Car(_lonal de San Diego™, “Sabana de la Cruz”, Paisajes con figura: “Flbafo™,
“La .51esta“, “La alborada”, “E| ocaso”, “El Corral”. El proemio de esta obra
contiene un soneto de singular significado sobre su actividad colonizadora:

Oh, no digais que el ansia de riqueza
me hizo taler la selva milenaria

ni tu sead violar, Naturaleza

con sed de lucro y ansia mercenaria.

Amé en todas tus cosas la belleza

y supc del silencio y de ia savia

voz del bosque. Mi tea en la maleza
quiso ser luz si acaso fue incendiaria.

Si tu mano rasgué, dulce Natura
fue por lograrte toda sin recelo
desnuda toda tq, sin vestidura.

Asi el amaute arranca ¢l leve velo

que esconde y guarda nibil hermosura
con ansia sacra y creador anhelo.
(AIMOQO, 1947).

La discordancia ecntre el discurso y la practica en lo tocante a-estas
actividades, pone de manifiesto una ambivalencia que es éxplicada en ¢l discurso
lamiliar como el producto de una doble transmisién: el interés por los negocios y
las actividades productivasa través de los Vasquez y el interés por laliteratura, la
pedagogia y la politica a través de los Ospina. Es de destacar al respecto el origen

cundinamarqués en esta rama y antioquefio en la primera,

St la adquisictén de conocimientos tenta como finalidad su aplicacidn, ésta
debia conducir al despliegue de la iniciativa particular en el desarrollo de
actividades productivas. Por eso Pedro Nel Ospina insistia en la vinculacién de
sus hijos y parientes a los proyectos de explotacién de las propiedades familiares:

Estoy a punto de arreglar con Pedro para que siga por siete aios mas manejando
los negocios, mientras usledes se preparan para entrar en la faena. (/bid,
diciembre 21).

Pedro anda por las fincas def San Jorge, Luis no pudo ir por quedar en Medellinen
ta oficing ganando $1 al dia. (/bid., diciembre 26).

Si Paco no pretende ser profesor de agronomia, para lo cual se hacen estudios muy
completos en Berkeley, lo que més le conviene es seguir en Davis cursos de grado
pues ese instituto forma agricultores (..); el profesorado aqui es profesion de
hanbre y cada dia se hace mas palpable la necesidad de que quienes comao Paco
tendran que manejar haciendas ¢n el curso natural de las cosas, conozcan lo
suficiente de ese ramo, en (coria y en practica, para sacar provecho a su lrabajoya
su capital en competencia con otros cmpresarios y para ensefiarnos a los demas
muchas cosas que sélo por alld se conocen bien y se aprenden sin esteépito. (fbid.,)
diciembre 5),
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Segun Ospina, el agrénomo y el hacendado debian: “‘tener amor a la tierra
(-..). aficién al trabajo al sol y al agua y estar familiarizados con los detalles de la
practica™ (/bid.). Este interés en lo practico, sumado a la incertidumbre del
futuro, 1o llevaba a recomendar a su hijo el aprendizaje de *'la mecanografia, la
estenografia y la agrimensura®, pues a pesar de su solvente y destacada posicion
consideraba que debia estar preparado para cualquier cambio:

Estos conocinientos tc permitirian mantener i indepzndencia en cualquier
estrechez en que te veas, cosa bien frecuente en todas partes y mds entre nosotros,
donde de la noche a la mainana desaparecen las fortunas y los que se crefan ricas
tienen que bregarse la vida a veces sin preparacion ui defensa.

(..} Recuerda que hace apenas seis afios mi tio Eduardo era el segundo capitalista
de la Republica y que hoy estda arruinado. {fhid., 1926, diciembre 2; [923,
diciembre 2).

La aplicacién de los conocimientos adquiridos sc realizaba a través del
trabajo, punto central de este ideario, fundamento de la vida social v de la
cultura tal como lo definia Ospina Rodriguezen 1869 en el discurso inaugural de
la cdredra de economia politica en Guatemala;

El trabajo, ley impuesta (por Dios) a la humanidad y destino material del hombre
(...) base de lasociedad y fuente de riqueza y de la civilizacién (...) condicidn forzosa
de! hombre civilizado (Gémez Barrientos, 1918:257).

El efecto civilizador del trabajo cstaba mediatizado por la propiedad
individual;

(El hombre que trabaja) debe estar seguro de gozar de los frutos de sus fatigas (...);
asi pues, la ley que impuso al hombre ef trabajo, presupuso el derecho a la propie-
dad (...). ({bid., vol. 1l1, parte 1:257).

La idea de propiedad presuponia la de su proteccién de donde se derivaban la
necesidad del gobierno y de la fuerza publica. Las tribus americanas le
proporcionaban el ejemplo para ilustrar el paso de la “*barbarie™ ala civilizacion
gracias a la existencia de la propiedad individual:

Por estipida y barbara que sea una horda, si en ¢lla hay propiedad reconocida, hay
leyes tradicionales que constituyen un cuerpo de nacién; mientras que la reunién de
muchos salvajes, que nada tienen, no se diferencia de |la agregacion casual de mu-
chos brutos gregarios, en la cual nadie echa de menos el gobierno, ni esia dispuesto
a recibirlo. (/bid.: 258).

Bajo otra perspectiva, individual y psicolégica, Ospina Rodriguez definia el
trabajo como una necesidad prolundamente inscrita en el espiritu humano.

Satisfacer necesidacles y gustos es gozar, y el hombre ha recibido con su existencia
una constante, vigorosa v a veces casi irresisitble propension a gozar. Esta especie

de gravitacion interior pone en movimiento Ja actividad humana que se lanza en las
diversas vias de! trabajo. (fbid.)

LI fin del trabajo era la produccion de riqueza. Para cumplir sus fines
individuales y socrales, ésta debia ser acumulada; asi lo afirmaba Ospina
Rodriguez en su disertacion sobre el lujo en la que definia al derrochador comos
“un mentecato, un mal ciudadano, un hombre perjudicial a la sociedad que debe
ser mirado como un enemigo publico™ (/bid.:273). Esta idea conducia a una
concepeidn de la austeridad que Pedro Nel Ospina ilustraba al declarar a su hijo:
“Mi empefio principal tiene por objeto tograr que sin faltarte nada, no te sobre
dinero, pues si te sobrara, ese dinero te haria enorme mal”. (AJMO, 1926,
octubre 206, carta /a/ Manuel Qspina).

Estos valores, estas concepciones y las actitudes que fes estaban asociadas se
transmitian a través de procesos de aculturacion, pero el mismo ideario asignaba
al parentesco un importante papel en esta rransmision: “'Bien haces en recordarme
que eres Ospina, porque eso me trae la certidumbre de que no habras de flaquear
v de que seras capaz de trazarte tu linea y seguirla con toda fidelidad™ (/bid.,
1925, diciembre 21) afirmaba Pedro Nel Ospina a su hijo. En el mismo orden de
ideas, aficiones e inclinaciones dependian de la pertenencia a la estirpe: *Deseo
vivamente que cultives tus aficiones de raza a la tierra y a los animales” (/bid.,
octubre 26). También la cohesion del grupo familiar, la calidad de los lazos que
unfan a sus miembros dependian de ese factor: “El carifio de familia, la fuerza de
la sangre, son 1anto mas poderosos cuanto mas bien nacida es la persona’”
(/bid.). Por su parte, Ospina Rodriguez habia descrito las caracteristicas de la
“raza’ antioquena al referirse a los descendientes de la poblacion espaiiola en
Antioquia: '

Una tosca y honrada aristocracia cuya superioridad nadie ponia en duda (...} Esta
sencilla y patriarcal aristocracia labraba et campo o se internaba en las selvas para
descubrir v trabajar los aluviones auriferos; austera y parca iba senciflamente
vestida, y manejaba con destreza ¢l hacha y la azada, la barra y el aimocafre. El
trabajo manual de fa agricultura era tenido, como en los primitives tiempos de
Roma, en alta estima, y el duro trabajo de las minas era igualmente honrado. El
esclavo trabajando a la par con su sefior no se sentia humillado y consideraba su
suerte llevadera. El nicto del conquistador, que habia venido a ser pobre no
repugnaba trabajar a jornal, nise consideraba porello inferior al rico que le pagaba
el salario. De aqui ese sentimiento de altivez que caracteriza la poblacion
antioquefia de todas las clases. (Gomez Barrientos, {bid., 1913, vol. [:148).

Se subrayan aqut atributos que han configurade la representacion del grupo
antioguefio: una socledad “blanca”, portadora de “la” cultura espafiola,
austera, laboriosa, democratica, para la cual el trabajo material no desmerece.
En efecto, en Antioquia la estratificacion social no coincidi6, estrictamente
—como en otras regiones del pais— con las diferencias étnicas. Aqui los
descendientes de espafioles debieron involucrarse directamente —como lo
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senala Ospina R.— en las actividades agrarias y mineras, lo cual permiti6 al
grupo de origen espaol permear los distintos estratos sociales produciendo
—no en todas las zonas-- una clerta homogeneidad fisica y cultural frecucnte-
mente confundida con igualdad sacial. Obsérvese al respecto la alusidén a
faciores de diferenciacion v estratificacion social como lu idea de “aristocracia”
que reforzada con la de su superioridad, expresa el trasfondo jerérquicé
presente en esta sociedad. Debe considerarse, sin embargo, que para Ospina R.,
m'lundg de Cundinamarca, la antioquedia bien podia aparecer ante sus 0jos
como qlcmplo de sociedad democratica, al compararla, con sistemas de status y
de prestigio definidos segtin otros criterios,

Este era, en términos generales y en relacidn al tema que nos interesa, el
esquema ideoldgico encarnado en el grupo de antioquenos del cual nos cstan;os
r).cupando. La aplicacién en ¢l Sind de sus principios relativos al trabajo, a la
riqueza y a la direccién de empresas, dependia de quc se pusieranen practica los
mecanismos adecuados. Los administradores Jugaron un papel central en esta
tarea.

Amplantacion y reproduccidn del enclave antioqueno: los administradores

En el modeio de explotacion que se trataba de implantar en “Marla
Magdglena” los administradores, mediadores entre la mano de obra y los pro-
p!;tanos., eatre fa regidn y la sede de la Sociedad en Medellin, jugaban un pape!
primordiat. Debido al ausentismo que caracterizo inicialmente la gerencia, ellas
gozaron de amplia autonomia y a partir de 1932 sus funciones se redujeron sin
que su posicidn se menoscabara: “trate bicn a jos empleados pero haga sentirsu
autoridad y respetar sus Ordenes”, era el consgjo que les daba Ospina Villa
(FAES, ASAS, c. 39:122).

E:n‘ la hacienda se reproducia el esquema jerdrquico de la sociedad: el
adm.mfstrador a la cabeza y bajo sus érdenes, ¢l contador, el auxiliar de
administracion, el almacenista y-los jefes de campamento. Estos empleados
conformabzm el cuerpo administrativo del que dependian los trabajadores
organizados en cuadrillas, bajo la direccion de capataces. Las diferencias en 10;
I‘.?VC?CQ de responsabilidad y autoridad inherentes a cada cargo, se traducian en
diferencias de status y de remuneracion, o

E‘n. cuarenta y dos afos de funcioramiento la hacienda tuvo nueve
administradores, dos de los cuales ocuparon el cargo por cortos periodos en los
momentos de ajuste en 1913y 1932, Fl promedio de permanencia enel cargo fue
entc»pcps superior a cinco afios. Todos [os administradores fueron antioqueilos,
requisito que se extendia a todo el cuerpo administrativo asi como 4 log
trabajadores que, debido a factores coyunturales o a las funciones que
desempenaban, debian estar revestidos de autoridad. La pertenencia al grupo

étnico de los propietarios era considerada como garantia de que el individuo
poseia ias cualidades que se suponia caracterizaban a sus miembros y al mismo
tiempo actuaba como generador de status al interior de la hacienda donde los
administradores y emipteados principales participaban, con los duefos, dc la
categoria de “*blancos™, definida por oposicion a la de los trabajadores sinuanos
que formaban “el personal™.

Las cualidades que los administradores debian tener pueden deducirse de
la critica de Ospina Villa al individuo que ocupaba esta posicion cuando asumid Ja
gerencia de la sociedad:

El administrador no me satisface del todo, pues aunque tienc cualidades muy
buenas es un hombre de pocas energias y de poca actividad, y muy poco
econdmico; tiene ademas el inconveniente de ser completamente incompetente
para las cuentas (...); le falta tambicn la diplomacia necesaria para cxplotar su
posicion de primer empleado en favor de la hacienda, pues aungue es muy
competente para fiscalizar los negocios de ganado, nosabeatracrse lu clizntela{...)
le falta mds don de gentes para hacer buenos negocios dejando al cliente satisfecho
(FAES, ASAS, ¢. 96:142-143).

Este perfil del “bucn administrador” se complementa con la descripeién que
uno de ellos hacia al solicitar un auxiliar:

Necesito no un cachaco, ni tampoco un pedn; es una mezcla muy bien hecha gente
de esa que por alla llamamos de hacha v machete, que se sepa poner y quitar el
calzadito sin repugnancia y con mucha voluntad (FAES, ASAS, c. 49:15).

Esto significaba un individuo con una posicion social y un nivel cultural que
le permitieran ocupar el lugar preeminente que se le asignaba en la jerarquia
hacendil, representar a la sociedad ante vecinos y ¢lientes y al mismo tiempo,
estar dispuesto a involucrarse directamente en los trabajos.

Ante los buenos informes sobre un empleado ¢l gerente respondia: “Yo asilo
esperaba, pues tiene mucha raza” (FAES, ASAS, ¢. 711/, 210). “Raza” antio-
quefia, “raza‘’ de trabajadores... Aparece acd nuevamente el concepto, utliza-
do en la acepcion que corrientemente le otorgan los antioqueitos y gue tiene una
triple connotacion: pertenencia a una regién geograficamente definida: la mon-
tafia; un factor éinico, caracterizado por la preeminencia del elemento espafiol
en el mestizaje; y un factor psicoldgico o cultural—segiin el punto de vista guc se
acoja— que se plasmaria en la presencia en los miembros del grupo de ciertos
rasgos y actitudes derivados de.su pertenencia a ¢1.* Como se expuso antces, se

* Esta representacion de la “raza’” antioquedia plantea por tanto el problema de la “antioquefi-

dad"™ de zinas donde intervinieron otros clementos en la conformacidn del grupo o donde los

" factores constitutivos de la cultura tomaron una configuracion diferente: Uraba y Bajo Cauca
enire ellas,



suponia Ja existencia de una especial relacion entre la pertenencia a las familias
de la éhite y la posesion de las cualidades de la “raza”. En este contexto, el
parentesco con los miembros de la Sociedad Agricola del Sind o con familias
allegadas a ellos, favorecia el acceso a cargos administrativos en la hacienda, lo
cual colocaba a la familia en una posicién privilegiada como dispensadora de
oportunidades. At menos siete adminisiradores se ubicaron en el cargo a rravés
de estos vinculos.

La hacienda constituyd pues una escuela donde ¢l trabajo, realizado bajo la
direccién de individuos colocados cn niveles superiores en la escala administra-
tiva y con ¢l consejo de trabajadores experimentados, surtia efectos de
apacitacidn, con la ventaja adicional de que et nuevo empleado asimilaba,

simultdneamente, el estilo de trabzjo, los principios y valores que la sociedad
vehiculaba.

Este hecho configuré en fa hacienda un sistemna de promociones que permitia
a quienes se vinculaban como auxiliares de administracidn o como contadores,
ascender en la escala jerdrquica hasta la direccion de la hacienda. Esta ofrecia a
individuos, provistos de los nexos sociales y familiares que hemos mencionado,
pero carentes de recursos y de oportunidades en su lugar de origen —general-
mente fos “parientes pobres”— lu posibilidad de transformar su situacidn,
gracias a la formacién profesional que recibian, al lugar destacado que como
representantes de la empresa ocupaban en la sociedad regional, a los contactos
comerciales y personales que adquirian y a las oportunidades de acumulacion
que les ezan ofrecidas. Estas Glrimas provenicntes de sucldos, del cubrimiento
por la sociedad de gastos de aloyamiento, alimentacién y servicios, del derecho a
pastos para ganados, y ocasionalmente, del suministro de crédito.

El electo de estas condiciones fue que cuando Ins administradores se
retiraron del cargo, pudieron —con unasola excepcidn que coincide con a Gnica
desviacion en la pauta de seleccion de administradores relacionados, de una u
otra forma. con familias de la élite de Medellin— esiablecerse independiente-
mente como hacendados o como comerciantes de ganado a gran escala lo cual
les permiti6 realizar la aspiracién que tenian al desplazarse al Sint: regresar a
Medellin con una bucna posicidn. Alli estaban sus familias, las cuales
generalmente habian vivido durante algunos afios en la hacienda, pero habian
regresade a Mcdellin en el momento de iniciar la educacién formal de los nifios,
cuva /crianza. como la direccidn del hogar, quedaba en manos de las mujeres. Se
repetia entonces, a escala menor y con pequeiias modificaciones, el esquema de
administracién practicado por la sociedad: el ex-administrador residia en
Medellin y efectuaba visitas periodicas a su propicdad a la cabeza de Ia cual
colocaba un administrador o mayordomo. Debe anotarse también que los
administradores aprovecharon su posicién en la sociedad local para actuar, a su
tuEno, como agentes de atraccion de antioquefios —sus parientes y amigos—ala

region, estimulando asi una segunda fase o componente de la avanzada
antioquefia en el Sind.

Redes de apoyo a la empresa ganadera: agenles, clientes y vecinos

La posicion de la sociedad en la regién fue reforzada pOt: una extensa red dé
agentes, clientes y vecinos ubicados entre su sede en Medellin y (_Zlartagc‘na, Los
agentes en esta tiltima actuaban como intermediarios en la remlsioln de [ond'o.s a
Medellin y gestionaban la importacién de productos. Perter‘lcman ala 'ehLe
comercial cartagenera y sus relaciones con la sociedad se manejaban a traves de
la gerencia directamente (FASE, ASAS, ¢. 144:3). pero Cartagena desaparecid
co;w intermediario entre Medellin y Monteria con la instalacion de suc.ursa.l’es
de los bancos antioquefios en ésta y con el desarrollo de las vias de comunicacion
entre las dos ciudades.

La sociedad tenia una oficina en Monteria que era manejada por agen}es
antioquefios, generalmente pequenos o medianos comcrcian_tes —‘antioquenos
con tienda”— cuyas funciones consistian en la adquisicién y de_spa'tcho de
provisiones y mercancias para la hacienda, y sobre todo, enel man[em‘mle.n'to de
una comunicacién telegrafica permanente con Medellin para la realizacion de
los negocios ganaderos (FAES, ASAS, ¢. 126:59). También en Yarum'a[, Puerto
Berrio y Magangué, sitios estratégicos en el transporte del ganad_o’, se mslal{argn
agentes que supervisaban las cuadrillas, aseguraban la con[mu'amon de los viajes
y prestaban diversos servicios a la sociedad. En los dos primeros lugares se’:
trataba de pequefios o medianos comerciantes antioquedos; los de Magangue
fueron generalmente importantes comerciantes costeiios.

En la categoria de “agentes” se incluyen también los profesic?ﬂ_alles que
prestaban servicios a la hacienda. En primer lugar, el abggado yel medzco:vPara
la realizacién de gestiones ante la administracion piblica y para el manejo de
problemas laborales y legales, la sociedad optd por celebrar clontratos con
abogados sinuanos residentes en Monteria, al considerar que solo un nativo
podia moverse con facilidad en las intrincadas redes de mﬂue_r}cna que se
cxtendian sobre la administracién piblica en esta ciudad. La atencion médica a
empleados y trabajadores se prestaba mediante contr.atos Ncelebrados con
médicos residentes en Monteria, prefiriendo los antioquefios cuando se
presentaba esta alternativa.

LLos casos graves eran trasladados a Medellin. Finﬂlmentc_ mencionamos la
contratacidn, episddica, de servicios veterinarios con profes;onal@ :amloque—
fios. Es interesante observar como en la migracidn antioquefia al Sina el seFlor
de profesionales independientes desempefié un papel mar'gmal, pero Medeltinse
convirtié, con Cartagena y Bogotd, en centro de formacion profesional y sobre
todo de prestacion de servicios para los sinuanos.

35




Los grandes compradaores de ganado ocupaban un lugar privilegiado entre
lus clientes de “*Marta Magdalena™. Ospina Villa insiruia a los administradores
sobre el patrdn que debiy regir estas relaciones: “la seriedad ¥ la puntualidad”
cran las pautas fundamentales a la ver que debian desplegar “habilidad yastucia
para oblener negocios VenLajosos para la acienda’™ (FAES, ASAS, ¢. 39:118).
De manera general puede afirmarse que esta categoria, conformada por
camerciantes y hacendados, se dividia €l mercado ganadero: los costeiios
actuaron como intermediarios en la exportacion, los santandereanos introduje-
ron el ganado a cse departamento, mientras hacendados o comerciantes
antioquenos y sinuanos abastecieron la demanda de Antioquia.

Los proveedores de ganado flaco ocupaban una extensa 4rea geografica que
comprendia las Sabanas de Bolivar, la cuenca del Sin: yocasionalmente, el Bajo
Magdalena. Fsta Calegoria presentaba gran heterogeneidad debido en primer
lugar, a las caracteristicas de la produccion ganadera: la cria realizada
frecucntemente por parceleros, pequerios y medianos propictanios, etlevante v 1a
ceba realizados en grandes explotaciones. Y en segundo lugar, a las formas de
adquisicién: a través de intermediarios que reunfan lotes de ganado de distintas
dimensiones; o la tompra, realizada directamente por el administrador, de lotes
‘ofrecidos por pequefios, medianos o grandes productores (los lotes podian
oscilar entonces cotre veinge y dos mil cabezas)

Los proveedores de productos agricolas y velerinarios, para “Marta
Magdalena™ fueron gencralmente comerciantes €uropeos o “'turcos” residentes
cn Monteria. Los “turcos™ impulsaron el comercio en el Sint desde las @ltimas
décadas del siglo XIX cuando establecieron pequefios comercios de venta de
mercancias y compra de frutos de la reglon; introdujeron el comercio
winerante v las ventas a crédito entre la pobtacién rural. Una rdpida
acumulacién los llevd a convertirse en hacendados o en grandes comerciantcs,
Los medianos y pequefios comerciantes antioquefios se establecieron en
Monteria hacia la década del veinte, aproximadamente, dedicandose al
comercio de viveres y a la venta de articulos de talabarteria v de otras
tranufacturas introducidas de Antioquia. A ellos se encargaba el abastecimiento
de viveres para la hacienda,

En ¢l primer rango de las relaciones de vecindad aparecen los inversionistas
antioquefios que se desplazaron a la region, muchos de ellos bajo el influjo dela
sociedad. Entre ellos figuraban miembros de las familias Echavarria, Bedout,
Saldarriaga, Posada ¥ otras, que instalaron haciendas siguiendo un patrén
similar al de *Marta Magdalena™; algunos establecicron también —como los
Ospina— haciendas en e} Bajo CuucayelSan Jorge. La cooperacion caracterizd
las relaciones de la sociedad con csta categoria de vecinos con quiencs,
actividades conjuntas vinieran a reforzar lazos de amistad y en ocasiones, de
parenlesco.
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En cuanto a los hacendados nativos, lasociedad privilegié la relacién con los
grandes propietarios del Bajo Sind y de las Sabanas (Burgos, Martinez, Garcia)
con algunos de los cuaies compartian posiciones politicas. De maners puntual
emprendicron con ellos acciones de cardcter gremial, pero exceptuando el
comercio de ganado, sus relaciones se limitaron al intercambio de informaciény
al dmbito personal, Los intereses de los ganaderos antioquedios diferfan de los de

Sus pares costefios de los que los separaban concepciones en e manejo de la
empresa ganadera.

CONCLUSIONES

Sin perder de vista |a especificidad de cada situacign
presentado permite examinar el sentido y [os mecanismos de la colonizacién
antioquefia en el Sing, Desde esta perspectiva es posible captar también los

procesos de transformacion regionzal a los cuales clla se incorpora y sobre los
cuales cjerce una clara influencia,

» €l caso que hemos

El componente empresarial estuvo constituido por miembros de la élite
antioquedia en ta cual encontramos una notable imbricacién entre actividades
econdmicas y parentesco, que otorgd a la institucisn familiar un lugar
preeminente en el sistema social, y generd una concentracion de riqueza y
oportunidades entre los miembros de las familias que la comstituian,

Para los antioquefios la tierra que adquirieron en el Sing era fundamental-
mente una inversion y suimportancia estaba supeditada al comercio ganadero.
Esta concepcion se reflejé en el establecimiento de explotaciones ganaderas
regidas por ideas de productividad y eficiencia que, de un lado, se originaban en

Esta forma de organizacion de la explotacion
de diverso orden sobre la hacienda, sobre ¢l s;
sociedad rural. Al interior de la primera 1a estr

ganadera tuvo consecuencias
stema hacendario v sobre la
atificacién social se hizo mas
compleja por la aparicién de categorias intermedias enire e hacendado y el
peon, y concomitantemente, aumentg la distanci
del hacendado se modifics -—c
introducida por los administra
formas de administracion yd
produccidn se originaron p
formacion de una cluse medi

asocial entre ¢llas, La imagen
1 algunos casos se desdibujé— por la mediacién
dores. Como consecuencia también de las nuevas
¢ la dindmica generada por el crecimiento de la
rocesos de movilidad social cxpresados en [a

a de comerciantes y de propielarios rurales cuya
mcidencia en la transformacion regional fue considerable.,

La obtencién de una alia productividad tenia comng requisitos la praduccidn
en gran volumen y la realizacion de economias de escala, fo cual —debido a

condiciones naturales y técnoldgicas— sélo era posible er.qlgrandes exgk;tad—
ciones. Esto llevo a la destruccién del monte yaia conccnt_ra’c,lon dcl la propie ;l
con el subsecuente encarecimiento de la tierra que se convnr.no en .blcn .escadslo: iy
cstas condiciones sélo quienes podian e_fgctuar grandes 1nvers;o§els plII. l;rt(zln
establecer explotaciones refativamente eficientes y protegerse contra las vicis t
des del mercado y en general, de las condicion§s que afec[ab:an la p19duc§lon
ganadera. Ellos ejercieron presion sobre los medianos ¥ pequefios Pro!;fetarlosyi
sobre los colonos, menoscabando la viabilidad de ins‘Lllmdades fami mrzs que
habian caracterizado los sistemas de vida de Ia pob[acnon_ rural y afectar} 0 sus
formas culturales y de organizacién social. En las'hamendas, la f:lcdicacg)r;
exclusiva de la tierra a la ganaderia produjo la expulsion de losltlrabajaijores ¢
territorio hacendil y al finalizar la insta!acic’mﬂ de la explotacidn ganadera, se;
redujo drasticamente la oferta de trabajo. Estqs’ hechos redundaron ¢n e
deterioro de tas condiciones de vida de la poblacidn rural.

Es necesario matizar, sin embargo, la idea del esquema moderno y capltahTta
de los antioquenos. En primer lugar, ellos»se plegaron lfre;uep}emelnte.ar Sz
condiciones del medio natural y cultural realizando una asnmquon sefecnva :
conocimientos y practicas locales, actitud —contrastante con [a de los rangeseu
que les antecedieron— que puede considerarse como uno de. los fac(orfes s :
éxito, Esto lleva a replantear ta participacion del ciemcn[q Sinuano A‘recuedno
temente ignorada o subvalorada— en ¢l proceso colomzlac‘ior. F;S ssg;zno
lugar, en el suceso alcanzado después de 1932 se observa claran'qén :iluecu-1 o
retorno a un patron “tradicional” en el que sobresa[e'n fa gesn{on- '1rdirecms
propietario, (representado por un pariente) la recurrencia a forrlnds 1'nalsm eewas
de relacién y mis empiricas en la toma de decisiones. Sobresa fl: mas " facto
menos tangible como es et del gusto o “amor” pgr la vida r.ura Y Por E-l«h;l. tz;
punto también de diferenciaciéon con los antertores prqpletanoshde daadrm
Magdalena™ —franceses y antioquefios— y de convgrgenc!e? con le _acgnmem.e
stuanos, manifestado de diversas maneras: onentacxlon p.J'rlor(;(zlArtaaba.o
agraria de las inversiones, participacion activa en la,d.lrecuonf el rsenjla,
presencia en la hacienda y existencia de factores simboélicos y afectivo
relacion con ¢l medio rural.

Elandlisis de las ideas subyacentes y de tos mecz—}nisg?os de esta co-lomdzauce):
permiten captar factores de diferenciacion yjeraqu.unzacson socn;l;gg;zs}z:n?esr,jor
el grupo antioqueno, en la circulacidn de beneficios y opgrtum _éonsiderado
de un circulo refativamente restringido. Frente al grupo sinuano consicerado
como mestizo y atrasado—, el amioqueﬁovsc planted como porta oer o une
cultura hispanica, blanca, moderna y progresista. Esta:s agltudesly conlc Pes o l;l
fucron reforzadas por una clara conciencia de la superlgrldad de 0s VEll Zios dela
“raza’ antioqueha, reconocidos sobre todo en los mwmbros ,vmcuez: s Csté
categorias sociales superiores. _Emre las c_iwersas n'nlalrntj(%s(;is;g?s[\radoms y
concepcion figura la divisidn étnica del trabajo en lacual los a
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empleados “‘de categoria™ eran antioquefos y la mano de obra, sinuana. Este
hecho es uno de los elementos de Ia configuracion colonial en ta cugl Antioquia
actuaba como proveedor del capital de inversién, mercado para el producto,
captador del beneficio v como sede de la direccion de la empresa, lugar de
residencia de sus propietarios ¥y proveedor de sus empleados.

LI campesino sinuano se hallaba en una situacién de desventaja estructural
frente al grupo antioqueio, pucs no sélo careeia de los medios materiales para
enfrentar las nuevas situaciones, sino que, inmerso ¢n formas de vida tra-
dicienales, con representaciones y valores diferentes a los que introducian los
antioquefios, no podia preveer ni controlar las transformaciones quc se cernian
sobre su sociedad. Pero la sociedad y la cultura sinuanas no (ueron tabla rasa,
Ellas produjeron procesos de adaptacién, reinterpretacion y resistencia que no
han sido atn suficientemente estudiados,

En este contexto, la relacién entre antioquefios y sinuanos fue alravesada por
ta ambivalencia, cuyo componcnte negativo se acentuo cuando Iy presencia
antioquena crecio y entrd en franca concurrencia con los sinuanos por el acceso
arecursos y oportunidades, no s6io en el dmbito de 4 ccononiia sino también en
cuanto a la conservacion de pautas de comportamiento y de sistemas de vida,
Esta situacién derive a veces en conflicto social o étnico como se expresa en ¢l
refrédn popular sinuano: “Cachaco, palomo y gato, tres animales ingratos™,
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