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Resumen

\-a nocién de burocracia sindical es usualmente utilizada para describir el accionar
de determinados lideres gremiales a los que se caracteriza como reformistas, poco
democraticos, defensores de sus propios intereses y proclives a la integracién con
el Estado. La categoria ha sido generalmente usada mas para condenar que para ex-
plicar. Este trabajo se basa en el analisis de las contiendas gremiales en un sindicato
de la industria pesquera en Mar del Plata, Argentina. A través de trabajo de archivo
y trabajo de campo, indagué el concepto de burocracia a partir del significado que
ocupa en las batallas sindicales, en las que recurrentemente se construye al enemigo
no solo como burdcrata sino también como traidor.
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FroMm CLASISTAS TO BUROCRATAS:
THE EVOLUTION OF A BETRAYAL.
THE MoORAL CONSTRUCTION OF THE PoLiTicAL ENEMY
IN A FisHING INDUSTRY TRADE UNION (MAR DEL PrATA -
ARGENTINA, FROM I9Q7-2007)

Abstract

he burocracia sindical notion is usually used to describe the leader action trade

union who are characterized as reformers, undemocratic and defenders of their own
interest tending to state integration. This category has been generally used to judge
trade union leaders more than to explain it. Through a combination of fieldwork and
archival work, the goal of this paper is inquire about the concept of burocracia and
the meaning of it inside the trade union battles. In these, the enemy is constructed
like a bureaucrat and traitor. This study is based on union struggles analysis carried
out in one fishing industry unions in Mar del Plata, Argentina.

Key worps: fishing industry, workers, bureaucracy, betrayal.
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InNTRODUCCION?

ichel Foucault (1976) pensaba que las disciplinas constituian
un sistema de control en la produccién del discurso y que
fijaban limites por medio de la accién de una identidad, la
cual adoptaba la forma de una permanente reactivacion de las
reglas. Probablemente atendiendo a esta critica, de un tiempo a
esta parte es comun oir voces en favor de aproximaciones multi
o transdisciplinares en el universo de las ciencias sociales. Sin

1. Este articulo presenta resultados preliminares
de mi investigacién doctoral sobre la conflicti-
vidad social en la industria pesquera argentina,
realizada en la Universidad Nacional de La Plata.
El trabajo fue elaborado al advertir, en el desa-
rrollo de la pesquisa, la necesidad de incorporar
herramientas provenientes tanto de la antropolo-
gia como de la historia para pensar problemdticas
referidas a las relaciones sociopoliticas dentro
de un sindicato.

embargo, ha demostrado no ser
una tarea sencilla desandar tra-
diciones pedagbgicas instaladas
en instituciones y planes de
estudio, las que constantemente
actualizan los compartimentos
estancos de las fronteras discipli-
nares. No obstante, los procesos

sociales siguen ahi y demandan
ser aprehendidos; procesos que generalmente no respetan los
espacios disciplinares desde los cuales los cientificos sociales
procuramos analizarlos.

En el caso de las disciplinas histérica y antropolégica, ya
desde mediados del siglo xx se presentaba la necesidad de
construir conocimiento de manera transdiciplinar. En la déca-
da de 1950, Evans-Pritchard concluyé que aun cuando existen
indudablemente muchas diferencias entre antropologia social e
historiografia, tales diferencias lo son exclusivamente en cuanto
a la técnica, al énfasis y a la perspectiva, pero no en cuanto al
método y objetivo (Evans-Pritchard, 1974). Para él, interesado
particularmente por la India, las sociedades complejas no po-
dian ser abordadas sin tener en cuenta su pasado milenario asi
como los procesos de cambio que atravesaron antes y durante
el dominio colonial. Para ello necesitaba recurrir a un punto de
vista histérico-antropolégico. A su vez, cuando el antrop6logo
norteamericano Bernard Cohn (1980) se decidi6 a analizar el
colonialismo britdnico en el mismo pais, apel6 tanto al trabajo
de campo como a la investigacion en archivos, desarrollando las
potencialidades de una metodologia combinada entre las dos
disciplinas. De este modo, se gener6 una aproximacién transdis-
ciplinar que, considero, puede constituir un enfoque sumamente
provechoso para analizar diferentes realidades sociales. En este



Revista Colombiana
de Antropologia

45

Volumen 47 (1), enero-junio 2011 |

sentido, presento un trabajo acerca de las relaciones sociales que
tienen lugar en la ciudad-puerto de Mar del Plata, Reptblica Argen-
tina, con el que intento tomar elementos de esa doble mirada®. Atn
mas especificamente, me preocupo por las relaciones politicas
que tienen lugar dentro del Sindicato Obrero de la Industria del

Pescado (sorp) entre los anos 1997 y 2007.

El desarrollo de esta investi-
gacion necesit6 del trabajo en
archivos fundamentalmente
periodisticos para poder, a par-
tir de la prensa escrita, tener
conocimiento de los conflictos
suscitados asi como de las decla-
raciones publicas de los actores®.
También recurri a la recopilacion
de boletines y publicaciones de
los grupos enfrentados, a la ma-
nera del oficio del historiador,
acostumbrado a internarse en
maultiples papeles que ofrecen
versiones parciales, sesgadas,
contradictorias de los mismos
sucesos (Fradkin, 2002), lo cual
le permite reconstruir procesos
que, por episédicos (Gramsci,

2. La ciudad de Mar del Plata se encuentra ubi-
cada en el litoral del mar Atldntico, en el sureste
de la provincia de Buenos Aires. Es la cabecera
del partido de General Pueyrredén y estd ubicada
a 404 km de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, capital federal de la RepUblica Argentina.
Es el puerto pesquero mdés importante del pafs
a la vez que una de las principales ciudades tu-
risticas argentinas. Segun datos del Oltimo censo
nacional de poblacién realizado en el afio 2001,
la poblacién del partido de General Pueyrredén
ascendia a 564.056 habitantes.

3. El trabajo con la prensa escrita debe ser cui-
dadoso, a sabiendas de la intencién editorial de
quienes escriben en los diarios. Sin embargo, a
pesar de ello, sigue constituyendo una fuente
fundamental para conocer la conflictividad social
cotidiana, ya que si bien algunos hechos pueden
no publicarse o presentarse bajo juicios de valor,
aun asf la necesidad de brindar informacién
generalmente hace que la mayor cantidad de
hechos aparezcan publicados. Ademés, lo que
puede no aparecer en un periédico, quizds se pu-
blique en alguno que tenga ofra linea editorial.

2004), no suelen dejar demasiados rastros. Por otro lado, el tra-
bajo de campo, que incluyé estadias en el puerto de la ciudad,
asistencia a reuniones gremiales y a protestas obreras, visitas a
fabricas y varias entrevistas, permiti6 el contacto con los actores
sociales, con sus formas de entender su participacién en la pro-
testa y los modos de conceptualizarla, los sentidos que otorgan a
sus practicas y las formas en que participan de la lucha politica,
por la cual se granjean tanto amigos como enemigos.

Entonces, {desde qué disciplina conviene analizar las relacio-
nes politicas, los enfrentamientos y las alianzas en un sindicato
de una ciudad portuaria de la Argentina? ¢ Tiene la historia algo
que decir sobre acontecimientos cercanos en el tiempo? {Puede
la antropologia articularse con el trabajo en archivos? En fin,
éno sera, pues, necesario construir conocimiento vulnerando los
compartimentos estancos de nuestras disciplinas? Fue esto lo que
intenté hacer en este trabajo, procurando articular la historizacién
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del proceso social con la necesaria atencién a los modos en que
los actores sociales significan sus practicas.

BUROCRATAS, TRAIDORES Y EL
ANTAGONISMO POLITICO MORALIZADO

€ € Para mi un burdcrata es el que hace demasiados trdmites y

avanza poco en la lucha”, dice un activista gremial opositor

a la conduccion del sowr. Y agrega: “Pero estos tipos aca...
estos tipos no solamente son burécratas sino que son traidores”.
La afirmacién plantea dos aspectos fundamentales de la lucha
gremial en la Argentina. En primer lugar, aparece la definicién/
acusacion de burocracia sindical, la cual tiene un uso corriente
como categoria de los actores sociales, pero también es esgrimida
frecuentemente por especialistas para referirse al accionar de las
dirigencias sindicales*. En segundo lugar, se denuncia la traicién,
es decir, el quebrantamiento de la lealtad del dirigente para
con sus representados. Estas declaraciones permiten reflexio-
nar sobre algunos aspectos soslayados en los estudios sobre la
organizacion y la lucha de los trabajadores en la Argentina, asi

4. La Argentina se caracterizé desde la década
del cuarenta por la consolidacién de un fuerte
movimiento obrero en la vida del pafs, producto
de la afirmacién del régimen de acumulacién de
industrializacién por sustituciéon de importaciones.
Su fortaleza radicaba en una gran presencia
sindical en las empresas, una elevada tasa de
afiliacién, y la participacién en la vida politica
a partir de su constitucién como la columna
vertebral del movimiento peronista, que a
su vez operaba como ideologia politica que
aglutinaba al grueso de los trabajadores. En
este contexto, y por el hecho de que el Estado
argentino reconoce solo la existencia de una
organizacién sindical por rama de actividad, las
dirigencias sindicales han sido dotadas de un
enorme poder en cuanto canal de negociacién
con ofros actores sociales. Durante las décadas
de los sesenta y de los setenta, muchas de estas
direcciones sindicales fueron denunciadas por
corrientes opositoras de izquierda (peronistas y
no peronistas) como burécratas. La denuncia
recae sobre aquellos dirigentes que, segun el
denunciante, no representan los verdaderos
intereses de los frabajadores y solo pretenden
mantener su lugar de privilegio dentro de las
organizaciones gremiales.

como también, en un sentido mas
general, otorgan elementos para
analizar los modos que asume la
lucha politico-gremial.

A grandes lineas, estudios de
corte tanto histérico como socio-
légico tendieron a apropiarse de
la categoria burocracia sindical,
utilizada por los actores sociales
en sus enfrentamientos, trasla-
dandola de un modo acritico a la
explicacion dentro de las ciencias
sociales. Muchos analistas han
recurrido a dicha categoria para
hacer referencia a la posicién,
los intereses, las précticas y la
ideologia de las conducciones sin-
dicales y construir asi una suerte
de tipologia sociolégica que iden-
tifica, a partir de alguno de esos
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aspectos, a una direccién gremial como burocratica. Lejos del
sentido weberiano de la burocracia, es decir, de la categoria que
describia una tendencia inevitable del crecimiento administrativo
de los Estados modernos (Weber, 1985), el concepto de burocracia
es utilizado en los trabajos académicos sobre el universo sindi-
cal argentino para comprender por qué las ciipulas sindicales se
aferran a sus lugares de mando y conforman una oligarquia mas
dentro de las descriptas por Robert Michels (1972), para referir las
razones por las que asumen précticas no democraticas (Torre, 1974)
o para explicar su constitucién como obstaculos de un devenir
revolucionario de la clase obrera (Lobbe, 2009). Estos analisis en
torno a diversos aspectos de la vida sindical argentina han estado,
sin embargo, demasiado influidos por la intencién de condenar
dichas practicas burocraticas sancionandolas como politicamente
conservadoras y moralmente retrégradas.

Por mi parte, pienso que la categoria burocracia sindical debe
entenderse en el marco de las nociones expresadas por los actores
sociales dentro de un contexto de lucha sindical, en el que opera
como forma de evaluar la actuacién politica de la conduccién
gremial, tanto como modo de sancién moral dirigida desde los
opositores hacia la ctipula sindical y parte del intento por des-
legitimar al oponente; a la vez que legitima el lugar del opositor
como no burdcrata. Efectivamente, se puede comprobar que la
acusacion de burdcrata viene acompanada por las categorias que
sefialan a la direccién sindical como corrupta y/o traidora, con
sentidos todos mas vinculados a la condena moral que a la critica
politica, pero que sin embargo constituyen un modo de hacer po-
Iitica recurrente en el universo gremial argentino. En este aspecto
no estd de mas mencionar que nadie jamés se reconoce a si mismo

como burécrata, sino que son los

adversarios quienes lo acusan
de ser tal cosa®. De ahi que el
esfuerzo por analizar las nocio-
nes utilizadas por los propios
actores sociales en la contienda
politico-gremial y los modos en
que las oposiciones politicas
son significadas y realzadas a
partir de categorias morales®,
creo, dara elementos para pensar

5. Y el hecho tiene su historia en la RepUblica Ar-
gentina: “[...] las acusaciones de burocratizacién
han sido constantes desde [la primera década
del siglo x| por parte de casi todas las tendencias
politico ideoldgicas actuantes en el movimiento
obrero: los comunistas caracterizaron como
burécratas a los socialistas y sindicalistas, los
anarquistas a los comunistas, todos a los pero-
nistas; lo mismo ocurrié dentro de cada corriente
politico sindical, incluyendo los peronistas” (Ifigo
Carrera & Donaire, 2003, p. 133).

6. Para ver los vinculos entre moralidad y politica,
leer Boivin, Rosato y Balbi (1998), Frederic (2004)
y Balbi (2008).
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procesos que no han sido debidamente trabajados desde las
ciencias sociales. Al mismo tiempo, la historizacion de este
fenémeno permitira mostrar la existencia de un proceso social
que adquiere un sentido mas complejo cuando se atiende a la
dimensién temporal. Veamos entonces, a través de un estudio de
caso, la forma que asume la contienda gremial en un sindicato
vinculado a la actividad pesquera en la ciudad de Mar del Plata,
Republica Argentina.

ALGUNAS CARACTERISTICAS
DE LA INDUSTRIA PESQUERA

ara comprender la contienda sindical dentro del sorp, es nece-
sario mencionar ciertas caracteristicas del proceso de trabajo.
Una de las labores mas importantes que se realiza en el puerto
de Mar del Plata es el procesamiento de pescado en la planta,
dentro del que se destaca el trabajo de los fileteros’. En la tltima
estimacion sobre cantidad de trabajadores de la industria pesquera
marplatense, calculada en el afio 1996, trabajaban en la actividad
7.932 personas (Bertolotti, Errazti & Pagani, 2002). No obstante,
esas cifras esconden una realidad peculiar. En los comienzos de
la década de 1990 catorce empresas pesqueras entraron en quiebra,
por lo que dejaron alrededor de

7. El filetero es aquel que faena el pescado
déndole la forma de filete. Una vez fileteado, el
pescado estd listo para venderse, principalmente
a través de grandes empresas que lo exportan.
Segun el censo industrial de 1996, eran 5.828
trabajadores del filete. Seguian 950 trabadores
de la conserva, 816 del congelado, 550 de frigori-
ficos, 151 del salado y 37 de las fébricas de hielo.
La ofra actividad de importancia es la pesca
propiamente dicha, realizada por el trabajo de
los marineros.

8.Lejos de constituirse en un sistema cooperativo
real, en el puerto de Mar del Plata el grueso de
las cooperativas funciona bajo el control de gru-
pos empresarios pesqueros, lo que las convierte
en una estrategia para abaratar el factor costo
laboral, eliminando las prerrogativas que tienen
los trabajadores bajo relacién de dependencia y
eludiendo las cargas impositivas. Sobre el tema
ver Mateo, Colombo y Nieto (2010), Gennero
de Rearte et al. (1997).

tres mil personas en situacion
de desocupacién (Gennero de
Rearte, De los Santos & Grana,
1997). Esta situacién posibilité
que, ante la reconfiguracion de
la politica pesquera y el renovado
crecimiento de la actividad, esos
trabajadores fueran reinsertos en
el circuito productivo pero bajo
una nueva modalidad de vinculo
laboral, el sistema de cooperati-
vas, por la cual perdieron la rela-
cion de dependencia contractual
directa con las empresas®. Asi,
alrededor del 50% de la mano de
obra para el procesamiento del



filete de merluza pas6 a trabajar
como socio de la cooperativa,
situacién de dudosa legalidad®.

La situacion social se mantu-
vo relativamente estable mientras
la actividad pesquera crecia tanto
en volumen de capturas como
de exportaciones. Sin embargo,
ante la crisis desencadenada en
el ano 1997 por causa de la sobre-
pesca del principal recurso, la
merluza hubbsi, los conflictos
en la pesca estallaron y cobraron
particular singularidad las pro-
testas elevadas por los obreros
de las falsas cooperativas!’. Vale
aclarar que fueron —y son— los
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0. En el afo 2004 el Ministerio de Trabajo de la
Provincia de Buenos Aires sancioné por irre-
gularidades a 23 cooperativas, obligéndolas a
pagar un monto total de 1.844 millones de pesos
(en ese entonces poco mds de 600.000 délares).

10. Entre 1997 y 2001, la actividad pesquera en
la Argentina atravesé por una profunda crisis,
manifiesta a partir de la sobrepesca de la mer-
luza, que llevd este recurso casi a su extincién.
Entre otras causas que explican la sobrepesca,
debe destacarse la incorporacién de numerosos
barcos provenientes de la Unién Europea que
se instalaron en el mar argentino entre los afios
1992 y 1999.

11. La garantia horaria es el pago de un canon
diario de kilaje de pescado a cargo de los em-
presarios pesqueros, y que se oforga a los tra-
bajadores cuando en las plantas pesqueras no
ingresa materia prima para procesar, con lo cual
los obreros tienen garantizado un salario minimo
aunque falte pescado. De este y de ofros benefi-
cios carecen los trabajadores de las cooperativas.

mas perjudicados en las coyunturas de escasez de pescado debido
a que, al contrario de aquellos obreros que estan bajo relaciéon
de dependencia con las empresas, los socios de las cooperativas
no cuentan con una garantia horaria'!, por lo cual, al no haber
pescado, no trabajaban y no recibian salario. Asi, entre los anos
1997 y 2001, el puerto de la ciudad de Mar del Plata fue testigo de
una intensa lucha en las calles. Ya en el afio 2002, la devaluacion
de la moneda y una cierta recuperacién de los recursos pesqueros
atenuaron los efectos de la crisis en una industria fundamental-
mente exportadora. Por estos anos creci6 el nimero de acciones
colectivas (entre negociaciones y protestas) emprendidas por los
obreros bajo relacién de dependencia, mientras que mermaron, en
términos relativos, las acciones de los obreros de las cooperativas;
acciones que, sin embargo, no dejaron de sucederse (Colombo &

Nieto, 2008).

ILLAS BATALLAS SINDICALES EN LA PERCEPCION
DE LOS ACTORES SOCIALES

urante el afio 2007, en un renovado contexto de escasez de
merluza, trabajadores de las cooperativas volvieron a prota-
gonizar distintas acciones de protesta en las calles. Tiempo
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después, realicé algunas entrevistas a dirigentes obreros con el
objetivo de acercarme a sus percepciones respecto de las disputas
politico-sindicales. Me interesaba comprender los modos en que
los contendientes definian a sus enemigos politicos y legitimaban
las propias intervenciones, dados los recurrentes enfrentamien-
tos que se hacian visibles entre fracciones obreras. Consultado
acerca de su opinion sobre la dirigencia sindical, Ricardo Munoz
la calificé como burocratica y explicé:

Para mi un burécrata es el que hace demasiados tramites y avanza
poco en la lucha. Pero estos tipos acé... estos tipos, en el caso del
sorp, no solamente son burécratas sino que son traidores. Porque
una cosa es el burdcrata por ahi... no traidor que se va en papeleria
y estira la cosa y estira la cosa y por ahi negocia y negocia mal.
O sea, mal para los trabajadores. Por ahi, para él, obviamente, nego-
cia bien, éno? Y para mi eso es la burocracia y encima son... estos
son burdcratas y traidores. (Entrevista del autor a Ricardo Munoz,
extrabajador del pescado y encargado del Centro Cultural Pancho
Ramirez, Mar del Plata, 15 de septiembre de 2008)

A partir de la intervencién de Mufioz podemos comprender que,
para él, el burdcrata es quien avanza poco en la lucha. Pero, al refe-
rirse especificamente a la conduccién del sorp, sefiala que quienes
la conforman no solo son burdcratas sino también traidores. Esta
idea de la traicién tiene su significado localmente situado y de algiin
modo ordena la dindmica de la lucha politica. Concretamente, la
acusacion a la dirigencia del sor tiene al menos dos sentidos. El
primero alude a una consideracién mas general referente a la idea
de traicion a la clase obrera: el que no lucha, traiciona. En este es-
quema, la dirigencia sindical bu-
récrata se opone a las direcciones
combativas o clasistas, asociadas
a las corrientes de izquierda*?. El
segundo sentido afecta a la per-
sona de Mamerto Verén, actual
asesor gremial del sindicato. {Por

12. Con el nombre de clasismo se designé a las
corrientes que dentro del movimiento obrero
se identificaban mds con la izquierda politica y
denunciaban a las conducciones sindicales como
burécratas. El concepto de combatividad refiere
la orientacién de estos trabajadores hacia la
lucha social, contraria a la pasividad con la que
identificaban a las cUpulas gremiales.

13. La Lista Celeste existe desde el afio 1983 y

fue encabezada en sus primeros momentos
por dirigentes del Partido Comunista, como
Mamerto Verén y Elda Taborda. Ya en los afios
noventa, Verén pasé a militar en el Partido
Obrero (partido de linea trotskista) y la Celeste
se constituyé en una lista multipartidaria, pero
encabezada por este Partido.

qué es un traidor? Para ello tene-
mos que conocer minimamente el
itinerario del dirigente.

Desde mediados de los afios

ochenta, Mamerto Verén confor-
mo la Lista Celeste'®, principal
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oposicién de izquierda a la entonces conduccion del sore. Verédn,
en aquel entonces, militaba en el Partido Comunista. A mediados
de la década del noventa abandoné aquella colectividad y se inte-
gro al Partido Obrero (en adelante o). Desde alli, y para dar una

contencion politica a los obreros
que habian perdido la relacion de
dependencia con las empresas, se
cre6 la Unidad Obrera del Pesca-
do (en adelante vor)** de la que
Veron seria uno de los principa-
les dirigentes. Finalmente, como
uno de los protagonistas de las
luchas callejeras, con la victoria
de la Lista Celeste en el ano 2002,
Verén se integro a la direccion del
sindicato. Después de la ruptura
con el Po (que veremos més ade-
lante), Verén se consolidé, junto
con su hermano Luis, como uno
de los principales dirigentes del
sorp. Pero, équé traicion6? Munoz
argumenta: “Y traicionaron lo
que se abogaba siempre cuando
andabamos en las luchas; y él
era uno de los que siempre més
gritaba por ahi. Siempre estaba
con el paro y la movilizacién”.
En este aspecto, la traicién de
Veron es haber dejado de luchar.
Haberse bajado de determinadas

14.. La uop fue el agrupamiento constituido a me-
diados de la década del noventa por dirigentes
del PO para organizar a los trabajadores de las
cooperativas y obreros desocupados de la indus-
tria del pescado, quienes quedaban fuera de la
representacion del soip. En su discurso mantenia
una retérica més afin al clasismo, sustentada en
acciones como piquetes, ocupaciones de fébri-
cas y apoyos a todas las huelgas, al tiempo que
llevaba las consignas de registro laboral bajo el
Convenio 161/75 y el fin de las pseudocooperati-
vas. Instalé la reivindicacién de un subsidio (de
quinientos délares) para cada trabajador. En el
proceso se integré a la Lista Celeste.

15. Carlos Menem fue presidente de la Argentina
en dos mandatos, entre 1989 y 1999. Procedente
de una tradicién politica mds populista y ofiliado
al Partido Justicialista, fue quien implementé las
politicas neoliberales en el pafs. La voz italiana
aggiornar significa modernizar. Alguien aggior-
nado es una persona que estd en relacién con
los cambios sociales, actualizado.

16. El convenio vigente en el soir es el que se
firmé en 1975. El problema surge con la inven-
cién de las cooperativas que deja a la mitad
de los trabajadores por fuera del convenio. De
ahi que una de las primeras reivindicaciones
de la lucha obrera fuese el blanqueo bajo el
convenio del afio 75. No obstante, segin la
conduccién del soip, la debilidad del movi-
miento obrero y las nuevas condiciones de la
actividad pesquera obligaron a buscar otra
manera de blanquear a los trabajadores de ==

consignas. Continta: “Por eso te digo, uno se puede... no me
gusta la palabra aggiornar, porque la decia Menem?®®, y después
todo el mundo la decia... pero no puede llegar a traicionar si
tiene conviccion”. Es decir, se puede “ir mas despacio”, pero
no “desviarse de la linea”. {Pero cudl fue ese desvio? Contintda:

[...] ellos lo primero que hicieron fue traicionar el convenio co-
lectivo. Esa es una gran traicién, no es una pequefia traicién. Nos
quisieron poner el [convenio] Pyme entre gallos y medianoche con
los empresarios, y eso es una traiciéon. Por eso yo los considero
traidores... pero mal viste. (Entrevista del autor a Ricardo Munoz,
Mar del Plata, 15 de septiembre de 2008)'
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=~ |as cooperativas. Para eso se discutié con los
empresarios lo que se conoce como el convenio
para pequefas y medianas empresas, con el
cual se blanquearon ochocientos trabajadores,
y que el grueso del activismo rechazé por con-
siderarlo un convenio a la baja.

17. Blanquear se deriva de una voz nativa. Quien
trabaja en blanco es aquel o aquella que estd
registrado por la empresa que lo contrata y goza
de los beneficios que le otorga la regulacién de
sus condiciones de trabajo a partir de la firma'y
el respeto de un convenio colectivo de trabajo
realizado entre el sindicato de la ramay el con-
junto de los empresarios. Contrariamente, quie-
nes trabajan en negro son aquellos o aquellas
que carecen de esa condicién y laboran sin estar
registrados. Es decir, sin que sus condiciones de
trabajo estén reguladas por un entendimiento
entre sindicato y empresas. Las condiciones de
trabajo de aquellos que estén en negro suelen
ser menos favorecidas que las de aquellos que
estdn en blanco.

Para Muiioz, la intencién de
la direccién gremial de firmar un
nuevo convenio para restablecer
la relacion de dependencia con
las empresas de los trabajadores
de las cooperativas es “traicionar
el convenio de 1975”, cuyo cum-
plimiento para todos los obreros
es una consigna con historia en-
tre los activistas de la industria
del pescado.

Pero detengamonos en la acu-
sacién de traidor. En la disputa
gremial, el contenido moral de la
politica indica que la direccién
del sorp, “al bajarse” de algunos
principios, comete traicion. En la
lectura no hay crédito a la ima-

gen que pretendid construir la direccién, segiin la cual habia que
negociar en funcién de que las relaciones de fuerza no permitie-
ron imponer a los empresarios el Convenio 161/75 como modo de
blanquear a los trabajadores'’. Pero, {por qué un dirigente como
Mamerto Verén, hombre con una larga militancia en la izquierda,
traiciond? La explicacién inmediata remite a la corrupcién. Verén
se ha vendido a la patronal. Dice Munoz:

Bueno, yo lo que creo [es] que... para poder ser un dirigente, un
dirigente realmente a favor de los trabajadores del pescado, hay que
tener demasiada conciencia, porque... por la razén [de] que hay
mucha plata acd en la industria. Y asi se compran al mas mentado.
Pueden decir que son de la ultraizquierda, o de la recontraultraiz-
quierda, y que son marxistas-leninistas y de todos los istas que
haigay después, cuando llegan ahi, estos tipos... esta clase de tipos,
ino?... son faciles de comprar. Una, porque es mucha plata, y son
muy tentadores. (Entrevista a Ricardo Munioz, Mar del Plata, 11 de

septiembre de 2008)

De este modo, en la visién de Muiioz, es la integridad de un
dirigente la garantia para que no se venda. La tentacién de ven-
derse esta siempre presente debido a que los empresarios tienen
“mucha plata”. En la comprensién del dirigente, el principio
moral de la honestidad es la caracteristica personal que asegura



Revista Colombiana
de Antropologia

53

Volumen 47 (1), enero-junio 2011 |

un buen desenvolvimiento en la funcién politico-sindical. Para
él, Ver6n ha demostrado ser corrupto. Abandoné sus principios
ideoldgicos por dinero. Este desarrollo nos permite avanzar un
poco mas en la comprension de la construccién del enemigo po-
litico y el contenido moral de esta lucha. Roberto Villaola va un
paso més adelante que Munoz en la denuncia de la direccién del
sorp. Dice el dirigente:

[...] y estos, mas que burdcratas sindicales, son burécratas sindicales
sinvergiienzas, porque alguien que no defiende a los trabajadores, lo
ignora al trabajador... lo ignora y lo usa y, tal si fuera poco, transa
—porque esa es la palabra— con patrones a la hora de firmar un con-
venio, como firmaron un convenio a espaldas de los trabajadores que
se llama Convenio Pyme; no puede ser... es un acto mas delictivo,
mas delictivo que burocrético. Asi que te dirfa... {cémo lo encuadro?
Lo encuadro como alguien que... no sé... no tiene un concepto que
no sea lo rayano en lo delictivo. Asi de claro. (Entrevista del autor a
Roberto Villaola, presidente de la Uni6n de Trabajadores del Pescado
y Afines, Mar del Plata, 20 de septiembre de 2008)

De este modo, el opositor politico deviene en delincuente.
Y ello a partir de que la conduccidén firma un convenio que los
opositores desaprueban. Patricia Comparada, quien compartié
la militancia con Verén en el po, asi como los primeros dos afnos
de gestion en el sorp, explica:

El problema es que nosotros teniamos algo... estdbamos parados en
algo que habia que bajarse. Y estar dispuesto a bajarse era transar
con el patrén [...]. Quiere decir que esta cosa de decir busquemos el
mal menor no hace mas que introducirte en la via de la burocracia.
¢{Coémo empezas los primeros pasos hacia la corrupcién? Empezas
de a poco. Nadie dice que vos de un dia para otro te transformaste
en un gran hijo de puta. No, te vas transformando en un gran hijo
de puta. (Entrevista realizada por el licenciado Gonzalo Yurkievich
a Patricia Comparada, exdirigente del Partido Obrero y exintegrante
de la Lista Celeste, Mar del Plata, 18 de febrero de 2008)

En esta clave de interpretacion, la moderacion en la lucha, el
“bajarse” de ese “algo en el que estdbamos parados” se convierte
en un arreglo con el patron. En cierto modo, ese bajarse significa
que, en la comprension de la dirigente, con mas lucha se hubieran
conquistado mejoras para los obreros. Pero la conduccion traicio-
no, se vendié. No luché méas porque transé con los empresarios.
Al contrario, la conduccién del sor entendia ese proceso —lo



54 Guillermo José Colombo

De clasistas a burécratas: el devenir de una traicién. Acerca de la construccién moral del enemigo
politico en un sindicato de la industria del pescado (Mar del Plata - Argentina, 1997-2007)

veremos mas adelante— como un intento de reconstruccion del
gremio. Ello, Comparada lo define como buscar el mal menor.
Y eso es bajarse de la Iucha, de las consignas y acciones clasistas,
de la combatividad. La lucha debiera haber sido a todo o nada. La
victoria en esa lucha estaba garantizada por la combatividad de
quienes la llevaban a cabo. Pero parte de la dirigencia traiciond.
De ahi la derrota. También, en la interpretacion de Comparada,
el burécrata, por definicion, es corrupto. No es que pueda pen-
sar de otro modo o entender que las tareas politicas inmediatas
pasan por otro lado. No. Transa, traiciona, roba. Entonces queda
un escenario moralmente allanado. El opositor, a la cabeza del
sindicato, es un ladrén, un corrupto, un delincuente y un traidor.
Caracteristicas que, podemos sospechar, son opuestas a las que
portan aquellos que acusan. La conduccion del sindicato no es-
t4 equivocada politicamente, sino que es inmoral. Pero, a todo
esto, {qué piensa la conduccién gremial de si misma?; écémo
explican sus integrantes el haberse convertido en burdcratas?
Luis Ver6n senala:

[...] hay veces que hay que tener mucho cuidado porque vos no estas
en un pafs socialista... Vos estds dentro de un capitalismo y dentro
del capitalismo vos tenés que tratar de mejorar las cosas para la
gente [...] yome di cuenta de una realidad cuando yo vine al gremio.
Yo, antes de estar en el gremio, yo queria una gran asamblea y una
huelga por tiempo indeterminado para lograr los objetivos de los
trabajadores. Y cuando vine al gremio, la realidad es que hicimos una
huelga, una asamblea dentro de un gremio de seis mil trabajadores
[...] terminamos en una asamblea de trescientos trabajadores y pe-
ledndonos con muchas tendencias politicas dentro de esa asamblea
[...] [en] lo tnico que terminamos de acuerdo en conjunto fue [en]
votar un paro por tiempo indeterminado [...]. A eso la gente no
respondié, nunca respondio [...]. A la gente le metiste dos paros y
te dice “bueno, pard un cachito la mano, sacate el acelerador. Yo no
te puse para que vos me tengés parado permanentemente. Yo te puse
para que vos me gestionés dentro del sindicato”. Y a veces, [a] quien
no esta dentro del sindicato la gestién le parece que es de burocracia,
pero dentro de todo es el mandato de la mayoria de la gente [...]. La
mayoria en el gremio es trabajadora, no es militante. El militante
quiere el paro permanentemente. Yo como militante también que-
ria el paro permanentemente, pero era yo el militante. Después en
el gremio yo me di cuenta [de] que era yo, [de] que no era lo que
pensaba la gente. (Entrevista del autor a Luis Verén, exmilitante del
PO y asesor gremial del sorr, Mar del Plata, 12 de febrero de 2009)



Revista Colombiana
de Antropologia

55

Volumen 47 (1), enero-junio 2011 |

En su interpretacion, Veréon senala un periodo previo a su
llegada a la conduccién del gremio. Por entonces él pensaba de
otro modo, creia, como el resto del activismo de izquierda, que
era necesario imponer paros y movilizaciones. Sin embargo, al
llegar a la conduccidn, se produce un cambio en su modo de
interpretar las tareas politicas al estar frente del gremio. Es en la
gestion cuando advierte una separacion entre ellos, los activistas
politicos y los intereses inmediatos de los trabajadores. Como
“no estamos en un pais socialista”, Luis Ver6n entendi6 que de
lo que se trata es de mejorarle las condiciones de vida a la gente
y no “llevarlos al paro permanentemente”. Mientras que en la
lectura desde el activismo aparece como burdcrata, en su propia
comprensioén el trabajador comiun le pide que le gestione, que
le consiga cosas, que le mejore su situacién. Luis Verén explica:

Hubo muchisimas contradicciones internas de uno... de lo que uno
tiene como principio ideolégico, adaptarse a la representatividad
de los trabajadores. Hay una gran distancia, una gran distancia de
una militancia a lo que piensa un trabajador, entonces yo me senti
que tuve que volver para atras. Yo tenia un férmula uno y los com-
pafieros iban en colectivo'®. Yo tuve que bajarme de un férmula
uno que yo veia que era donde yo queria ir, que yo creia. Pero no
es lo que piensa el trabajador, el compaiero, el que esta cortando

pescado arriba de una mesa. No

es eso. Entonces vos tenés que
volver para atras [...]. Yo quisiera
no el convenio del 75, quisiera un
convenio mejor. Yo quisiera eso.
Y la realidad es que es lo que yo
quiero, el companero lo quiere.
Pero el companero quiere que vos
se lo gestionés, no que lo llevés
a una huelga [...]. Entonces ahi
descubri que yo era el que estaba

embaladisimo y la gente no estaba...

18. El entrevistado sefala que él iba en un for-
mula uno (auto de carreras que alcanza grandes
velocidades) y sus compafieros en un colectivo
(vehiculo de transporte de pasajeros utilizado en
la Argentina que transita lenfamente las calles
recogiendo pasajeros cada doscientos metros).
Con esta frase, Luis Verén pretende indicar que
sus proyectos y aspiraciones respecto de las
posibilidades de la lucha obrera estaban muy
por encima de los trabajadores que él debia
representar.

me estaba mirando que yo me

iba a hacer mierda contra la pared. Eso es lo que miraba la gente.
Entonces uno tiene que rebobinar y volver para atras. Porque si no
terminds solo. (Entrevista del autor a Luis Verén, Mar del Plata, 12

de febrero de 2009)

Las palabras de Verén nos ponen ante una cuestion central
dentro del activismo de izquierda en la Republica Argentina: esto
es la caracterizacién que se hace de lo que podriamos definir
como grados o niveles de conciencia que el movimiento obrero
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tiene. Y el tema es central porque la interpretacién que cada uno
realiza afecta el modo de intervenir politicamente. Esta lectura
es clara en Ver6n. Para él, el grado de conciencia de los traba-
jadores, su predisposicion a la lucha, no guarda relacién con
los objetivos de la militancia de izquierda. Existe un desfase. El
peligro para los dirigentes es no entender esto y quedarse solos,
chocar contra una pared. De este modo, a través del argumento
del dirigente podemos ver como se invierte la relacién para que-
dar en este caso la direccién del sor como representante de las
bases, mientras que los activistas se han quedado solos, aislados
de sus propias bases. En los siguientes apartados intentaremos
historizar algunos de los ejes de esa contienda politico-gremial.

CUANDO EL CLASISMO
VENCIO A LA BUROCRACIA

as disputas entre diferentes agrupamientos en la industria del

pescado estan atravesadas por la divisién entre trabajadores

bajo relacién de dependencia respecto de las empresas y aque-
llos que trabajan en las cooperativas. Entre los efectos producidos
por la cooperativizacion se incluyé una desintegracion entre los
intereses inmediatos de las dos formas de relacién laboral. Esta
separacion se refleja en la propia representacion sindical, que no
incluye a los obreros de las cooperativas. Con ello, la fortaleza del
gremio se ve reducida. En lo que respecta a los trabajadores de
las cooperativas, recién a mediados de la década del noventa, al
calor del crecimiento del desempleo, su situacion fue cobrando
visibilidad. A partir de alli, los nuevos desocupados iniciaron
en las calles unas protestas en las que tuvieron un alto prota-
gonismo diferentes partidos y agrupaciones de izquierda. En
esas protestas, ademas del enemigo patronal y los reclamos al
Estado, dentro de la propia clase también se fue delineando un
antagonista identificado con la burocracia sindical. Por aquellos
anos, y hasta 2002, la conduccién sindical estuvo en manos de
la Lista Azul y Blanca encabezada por Abdul Saravia (militante
peronista y amigo del expresidente Carlos Menem) desde finales
de la década del sesenta hasta su muerte en 1997. Lo continu6
Carlos Darguibel en calidad de secretario general. Hacia finales
de la década, coincidente con la crisis de la actividad pesquera,
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los enfrentamientos entre la conduccion del sor y quienes a partir
de su presencia en las protestas callejeras se iban constituyendo
como representantes de los obreros cooperativizados comenzaron
a hacerse recurrentes. En enero de 1998 todos los gremios mari-
timos declararon un paro, con la tinica oposicién del sor. Ante
esto, los representantes de la Lista Celeste senialaban:

Todos los gremios que participaron consiguieron algo, menos el
sorp, porque estos pseudodirigentes se abrieron de la lucha cuando
se declar6 el paro. Una vez mas estos traidores han demostrado
que son agentes de las cdmaras patronales, por eso se abrieron del
frente de lucha, para no quedar mal con sus amos los patrones. Y
por temor a que les corten la cometa. (Boletin Lista Celeste, 1998, p. 2)

En el volante aparecen algunos elementos que se repetiran
en las contiendas politico-sindicales, como por ejemplo la acu-
sacién de haber traicionado y de defender los intereses de los
patrones, asi como la corrupcion. Las elecciones del gremio que
correspondian al afio 1998 fueron suspendidas, a partir de que las
listas opositoras presentaron recursos de amparo para denunciar
irregularidades en la Junta Electoral, con lo que la vieja direccién
quedd como custodia de los bienes sindicales. Asi, el enfrenta-
miento entre las corrientes sindicales en el sor pas6 a un nuevo
escenario dado en el que la conduccién no estaba legitimada por
una victoria electoral.

El 29 de junio de 2000, alrededor de trescientos obreros de
las cooperativas, junto a agrupaciones de izquierda, se movili-
zaron hacia la sede del sor para exigirle que adhiriera al paro
que mantenian los marineros. Una vez que estuvieron en la
puerta, ingresaron a la sede gremial y expulsaron a empujones
a los dirigentes que habia dentro del lugar (Canal 10 de Mar del
Plata, 2000). Desde el interior de la sede, los dirigentes de la vop
anunciaron la promocién de un “programa reivindicativo, que
la direccién expulsada del sor se negd siempre a convalidar”.
Entre los objetivos planteados aparecian “la efectivizacion de
todos los trabajadores cooperativizados, la actualizacion salarial
vy de garantia horaria” (La Capital, 2 de julio de 2000, p. 4). Por
su parte, Patricia Comparada, entonces dirigente de la vop, dijo:
“Nosotros los trabajadores del mar y los trabajadores de tierra
que estamos en negro, ya hemos declarado el paro. Eso ya no se
discute. Estamos discutiendo que, en nuestro gremio tenemos
un sector carnero, traidores, a quienes no les importa nada de
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nosotros” (EI Atlantico, 30 de junio de 2000, p. 6). Vemos alli
c6mo se articula la denuncia politica con la nocién de traicién.

Hacia fines de 2001, el Ministerio de Trabajo de la Nacién
nombr6 un interventor en el sor para normalizar el gremio. Se
realizaron elecciones en marzo del afno 2002. Un volante de la Lis-
ta Celeste se titulaba “Recuperemos el sorp para los trabajadores”,
para indicar que, en manos de la burocracia, el sindicato no es de
los trabajadores. El dato electoral sorprendente lo constituyo la
victoria de la Lista Celeste, que derroté a la antigua conduccion
que desde fines de los afios sesenta dirigia el gremio. La victoria
sorprendié incluso a los propios ganadores, porque, segin ellos
mismos reconocian, su mayor trabajo politico e influencia esta-
ban entre los cooperativizados, quienes no votan en las elecciones
(Yurkievich, 2009). El triunfo de la nueva conduccion senalaba
un hecho particular dentro del escenario sindical marplatense
al llevar a la direccién de uno de los gremios industriales mas
importantes de la ciudad una lista identificada como clasista. La
estrategia desarrollada por los dirigentes de la Celeste consistid
en llevar como candidatos a un conjunto de trabajadores con
poca experiencia gremial, pero que cumplian los requisitos para
poder presentarse en las elecciones, con Samuel Salas como
secretario general. Mientras, los cuatro dirigentes de la vopr y
entonces militantes del ro, Patricia Comparada, Maria Dematteis
y los hermanos Luis y Mamerto Verén, ingresaron al sindicato en
calidad de asesores. En un articulo de la Prensa Obrera, diario del
PO, se senalaba con entusiasmo: “Lejos de tratarse de una interna
gremial, la recuperacion del sindicato obrero mas importante de
la zona sera una palanca para la transformacién del cuadro po-
litico del sindicalismo local” (como se cita en Yurkievich, 2009).
Sin embargo, pronto brotaron las diferencias que llevaron a la
division de la conduccioén, al retirarse del sindicato las asesoras
Comparada y Dematteis, el secretario gremial, Rubén Quiroga,
y el secretario de actas, Eduardo Ulloa, al mismo tiempo que los
hermanos Luis y Mamerto Verén se quedaban en la conduccion
del sindicato junto al resto de la comision directiva y eran se-
parados del ro.
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ILLA DIVISION DE LA CONDUCCION CLASISTA

Es que la base estaba convencida, el problema es que
se nos corrompié media comision directiva, se nos vendio media
comision directiva y la otra mitad quedé desplazada del gremio.

Es muy simple.
Patricia Comparada

os primeros conflictos se hicieron visibles cuando, en el afio

2003, el sindicato convocé a una huelga con la finalidad de

conseguir un incremento salarial para los obreros bajo relacién
de dependencia y, al mismo tiempo, exigir el registro laboral bajo
el Convenio 161/75 para los trabajadores de las cooperativas. El
resultado de esa huelga arrojé balances disimiles. Segtin Mamerto
Verdn, la huelga tuvo que levantarse porque “los companeros
volvian a trabajar” y alli advirtieron la imposibilidad de imponer
el convenio de 1975, por lo que “necesariamente debimos buscar
otra forma de efectivizar a los compaineros” (EI Obrero del Pesca-
do, 2000, p. 2); mientras que para Patricia Comparada se traté de
una “huelga impresionante, imparable” (entrevista de Gonzalo
Yurkievich a Patricia Comparada, Mar del Plata, 18 de febrero de
2008). Con ello la conduccién se dividia a partir de la lectura
que cada cual realizaba de la situacion en la que se encontraban
los trabajadores del gremio. La

escision se expreso en el llamado
a una asamblea general extraor-
dinaria para discutir quiénes
serian los delegados paritarios
en las futuras negociaciones con

19. Las comisiones paritarias son comisiones
especiales integradas en nimeros iguales por
representantes de trabajadores y de empresa-
rios, que tienen la facultad de analizar puntos
especificos de las relaciones laborales (como
los niveles salariales, las condiciones de trabajo,
etcétera), intervenir en conflictos y modificar los

los empresarios19. Después dela  convenios colectivos de trabajo.

realizaciéon de dicha asamblea
(que nunca finaliz6 por una escaramuza entre los diferentes
grupos del sindicato), los dirigentes del ro reclamaron la conva-
lidacién de los delegados elegidos, mientras que el otro sector de
la comision directiva aseguraba que la asamblea no fue legitima.
Finalmente, aquellos delegados no fueron legalmente reconocidos
y las paritarias jamés se realizaron. La divisién fundamental se
producia en funcién de la interpretaciéon que cada grupo reali-
zaba acerca de la posibilidad de garantizar que en las paritarias
se conquistaran las mejoras en las condiciones laborales de los
trabajadores. Para el grupo dirigido por el po:
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El pliego reivindicativo ratificado en una asamblea general de 700
trabajadores preserva todas las conquistas convencionales del Con-
venio Colectivo de Trabajo del 75, en materia de jornada laboral,
garantia horaria, mantenimiento del derecho a vacaciones integrales
en enero, etc. Pero se lanza a recuperar y a conquistar otras reivin-
dicaciones. (Prensa Obrera, 6 de mayo de 2004)

La posibilidad de alcanzar esas mejoras consistia en que: “Las
reivindicaciones fueron votadas con plena conciencia de que
su imposicion dependera del grado de movilizacién y organiza-
ci6on de todo el gremio. Por abrumadora mayoria, fue designada
una comisién combativa”. En cierto modo, en la visién de los
dirigentes del po, la propia combatividad de los delegados es lo
que asegura la lucha —y también la victoria en esa lucha— por
mejorar las condiciones de vida de los trabajadores. Ademas, la
legitimidad que adquiere una posicién mayoritaria dentro de una
asamblea es la que el Partido defiende como el lugar donde se
expresa la voluntad de las bases. Fuera de la comisién paritaria
quedaban no solo los asesores gremiales, Luis y Mamerto Veron,
sino también el propio secretario general, Samuel Salas, quien,
segln consigna la prensa del ro, “[...] fue excluido de las parita-
rias luego de que llamo abiertamente a flexibilizar el convenio”
(Prensa Obrera, 6 de mayo de 2004). En la lectura del Partido, el
secretario general no podia participar de las paritarias porque no
mostraba ni orientacién a la lucha ni rasgos de combatividad. En
un periédico posterior, agregaban: “Mediante una intensa cam-
paia de denuncia y movilizacion, los trabajadores del pescado
han instalado en la ciudad el reclamo del cese del fraude laboral
que aun sufren méas de 4.500 obreras y obreros de la industria”
(Prensa Obrera, 17 de junio de 2004). La retérica indica que los
trabajadores del pescado en su conjunto iniciaron una intensa
campana de denuncia y movilizacién. Sin embargo, .como se
mide la participacién del conjunto de los trabajadores? Probable-
mente, la forma enunciativa adecuada habria sido “los activistas
de tal o cual agrupacién hemos iniciado una campaia...”; sin
embargo la legitimidad que emana de ello es sin duda menor que
la de la primera estructura narrativa. En ese mismo periédico se
sugiere la existencia de una mafia patronal-burocratica. Es decir,
que el antagonista gremial acabé transformandose no solo en bu-
récrata, sino incluso en un mafioso. De este modo, el ejercicio de
legitimacion, por un lado, y, por otro, de diferenciacién respecto
de quienes hasta hacia poco habian sido companeros implica
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una denuncia politico-moral que deslegitima al adversario. En
otra edicion de Prensa Obrera acusaban al secretario general y a
un sector de la comision directiva de haberse “vendido al poder
economico de la cdmara patronal” (Prensa Obrera, 1° de julio de
2004). Asi, las diferencias politicas se vuelven también diferen-
cias morales. Se compite contra corruptos, y de lo que se trata es
de mostrar publicamente que lo son. La diferencia politica pasa
a un segundo plano, mientras se espera que los afiliados al sin-
dicato lo sepan. Y también se espera que no los vuelvan a votar.

LLOos cLASISTAS AFUERA, LOS BUROCRATAS
ADENTRO

on la escisién ya consumada, los dirigentes del ro se retiraron
de la comisién directiva. En este contexto, la Lista Celeste*
emitié en el mes de noviembre un boletin en el cual, después

de enumerar las dificultades en-

contradas al asumir la conduc-
cién gremial, se sostiene:

Si uno lo mira desde afuera... y a
la apurada puede decir con razén:
estas ruinas no sirven para nada,
largar una puteada para sacarse la
bronca y volverse a su casa. Verifi-
camos ademas las grandes dificul-
tades que tenemos por delante. No

20. A partir de la escisién se inicié una disputa
por qué sector se apropiaria del nombre de la
Lista Celeste. En un primer momento, los diri-
gentes del Partido Obrero intentaron conformar
una lista denominada como Celeste Histérica,
pero més tarde perderian la batalla del nombre
y color. Finalmente, en las elecciones del afo
2006, el oficialismo, con Salas a la cabeza, gané
la disputa y se presenté con el color Celeste y
con ese nombre en la lista. Por su parte, los diri-
gentes del PO se presentaron con el color Bordé.

preveiamos que un grupo de companeros podia arrugar ante la gran
cuesta que todavia queda por remontar. Pero toda experiencia es
buena si se sacan las conclusiones: los que no supieron o no quisie-
ron reconstruir el Sindicato estdn mas coémodos cascotedandonos el
rancho desde afuera, asi ellos no asumen ninguna responsabilidad.

(Boletin Lista Celeste, 2004, p. 3)

Asi, quienes se quedaron en la conduccién del sorp argumen-
taron una diferencia de interpretacion en las tareas politicas. Para
ellos, habia que reconstruir el sindicato. Veian a los militantes
del po como irresponsables. Finaliza el boletin diciendo: “La
Lista Celeste — Unidad Obrera del Pescado, fiel a sus 20 anos de
tradicion, va a continuar reconstruyendo co-ti-dia-na-men-te el
sorp”. La tarea de reconstruccién implicaba un trabajo profundo,
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que no admitia mantener la radicalidad en las acciones y pos-
turas. Necesariamente habia que bajarse de algunas banderas.
Dice Luis Verén:

[...] capaz que si hubiese pensado a mi ideologia antes de entrar
en el sindicato, capaz que si hubiésemos pensado... si yo tenia que
funcionar asi, capaz que no aceptaba. Si alguien me hubiese dicho
“Mir4, vos, desde el sindicato no vas a poder hacer la revolucién”,
yo, capaz que no me metia. Yo entré convencido [de] que iba a hacer
larevolucion desde el sindicato, ien serio! Entré convencido de que
desde el sindicato iba a hacer la revolucion. Y si alguien me hubie-
se dicho “Mir4, Luis, vos desde el sindicato no vas a hacer nada,
ninguna revolucién”, capaz que no hubiese venido. Ahora, cuando
tomé la responsabilidad, tomé la responsabilidad de que las cosas
habia que mejorarselas a la gente. (Entrevista a Luis Verén, Mar del
Plata, 12 de febrero de 2009)

En el afio 2005, desde la Prensa Obrera comenzé a plantearse
la idea de una necesaria tercera recuperacion del sorp. Asi ex-
plicaban la escision: “En junio la camara patronal y el Estado

terminan de cooptar a la ‘cama-

21. Néstor Kirchner asumié la presidencia de
Argentina entre los afios 2003 y 2007. Se llama
kirchneristas a aquellos que apoyan las poli-
ticas del expresidente, asi como de la actual
mandataria nacional, Cristina Fernandez, viuda
de Kirchner.

22. Cdmara de Industriales Pesqueros Argenti-
nos. “Negrero” es un concepto popularmente
utilizado para describir las malas condiciones de
trabajo y la situacién de explotacion.

23. Este acuerdo buscaba “efectivizar” a un
grupo de trabajadores bajo una forma distinta
del convenio de 1975.

rilla’ en franca descomposicién
de Salas-Verén y con un ‘golpe de
Estado’ desplazan a la fraccion
clasista de la conduccién del
gremio y pactan una ruinosa ‘paz
social’[...]” (Prensa Obrera, 17 de
marzo de 2005). También por esta
época comienzan a denunciar la
ligazén de la dirigencia del sorp
con el kirchnerismo?!, cosa que

los acusados desestimaran insistentemente. De este modo, los
expulsados del sindicato se plantean como los referentes del
clasismo independiente del Estado, mientras que la conduccién
del sorp, acusan, fue cooptada.

Poco mas tarde, la Lista Bordd, atin entonces definida como
Celeste Historica y tras la cual se aglutinaban los dirigentes del ro,
a través de un boletin denunci6 el “Convenio negrero cipa?*-sorp”
y pidi6 la expulsion de los “entregadores”?. Para la agrupacion,
el convenio “estd escrito de cabo a rabo por los abogados de la
camara patronal”. Se trata de: “una estafa” (Boletin Lista Celeste
Histérica, 2000, p. 2). Al contrario, los dirigentes del sorr defen-
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dieron la firma del acta: “[...] nosotros no le llamamos convenio
sino, como dice el acta, le llamamos acuerdo transitorio de par-
tes, el acta acuerdo se firmo para regularizar a los companeros
que estan en las pseudocooperativas con fraude laboral. Esto
nos llevo a tener que hacerlo [...]” (EI Obrero del Pescado, 2000,
p- 4). Es decir, en la lectura de la conduccién, a partir de las
fuerzas disponibles no se podian alcanzar mejores conquistas.
Mientras, planteaban que el objetivo tactico era “efectivizar a la
mayor cantidad de comparieros posibles”, aunque no fuera con
el convenio colectivo de 1975:

No se trata de reducir todo a la lucha en defensa del Convenio del
75 cuando hay compaieras y comparieros que sufren la tortura del
trabajo en negro o de las cooperativas truchas, se trata de luchar
cotidianamente en pos de lograr mejorar las condiciones de trabajo
y de vida de miles de obreras y obreros del pescado [...]. (Boletin
Lista Celeste, 2000, p. 4)

En el ano 2006 las corrientes politico-sindicales volvieron a
medir fuerzas en las elecciones gremiales del sorr. El oficialis-
mo se presento6 con la Lista Celeste, mientras que los activistas
del ro se presentaron a través de la Lista Bord6-Marrén, en una
alianza con el Partido Comunista

Revolucionario (de Orientacién 24. En fotal se presentaron siete listas. Ademds
de las dos mencionadas, participaron de la elec-

cién la Lista Blanca-Azul-Blanca, la Lista Azul, la
lista clasista era la Bord6-Marrén Lista Tricolor, la Lista Rosa y la Lista Roja y Negra.

maoista)?*. Para el ro, la inica

y por ello su victoria constituia
la clave para abrir “un camino definitivo para reconquistar el
Convenio 75 para todo el gremio, para terminar con el trabajo en
negro y los convenios negreros por fabrica [...]” (Prensa Obrera,
4 de mayo de 2006). No obstante, el resultado de las elecciones
arrojo un total de 419 votos para la Lista Celeste, seguida, con 366
sufragios, por la Bord6-Marrén. A pesar de que el conjunto de
las listas opositoras denuncio la existencia de fraude, finalmente
el Ministerio de Trabajo convalidé la victoria de la Lista Celeste.
De este modo, la conduccion del sorp volvio a revalidar su lugar
de direccién dentro del gremio.
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A MODO DE CONCLUSION

n este trabajo, procuramos comprender los modos que asume

la lucha sindical en una ciudad portuaria de la Republica

Argentina, intentado demostrar que el analisis de este tipo de
procesos adquiere mayor complejidad cuando se explotan las
potencialidades de un tipo de mirada que transcienda las fronteras
disciplinares y construya objetos de estudio desde una lectura més
general. A través del estudio de la contienda gremial en el sorp,
mas alla de una necesaria reconstruccion histérica, procuramos
advertir sobre la importancia de prestar atencién a la disputa
sindical y a las practicas discursivas puestas en juego por los con-
tendientes cuando se estudian los conflictos intrasindicales. Con
la observacién de estos aspectos pudimos problematizar los usos
de las categorias como burdcrata, traidor, corrupto, delincuente,
mafioso, con las cuales los oponentes disputan entre si 'y evocan
distintas evaluaciones morales. Aqui, la categoria de burécrata
opera como modo de sancién politico-moral del opositor. En este
sentido, la denuncia del carécter inmoral del oponente pretende
tener eficacia en la pelea por la distribucién del poder, al mismo
tiempo que incide en los modos de la disputa politica, configu-
rando un terreno donde este tipo de acusaciones son moneda
corriente. Es por ello que recurrentemente el enemigo no es
sefialado como incapaz de dirigir el gremio en términos politi-
cos, sino que es acusado de traidor. No es un mal politico; es un
corrupto o delincuente. Asi, sefialando al oponente como inmoral,
a la vez que se erosiona el poder del adversario, contribuye, por
oposicidn, a legitimar al acusador en su calidad de honesto.

En nuestro caso de anadlisis, la 16gica desde la cual los acti-
vistas opositores leen el devenir traidor de la direccion del sorp
parece indicar el siguiente camino: a partir de la victoria electoral
la conduccion accede al sindicato. Una vez alli, la disputa interna
consolida a los burdcratas en la direccion, y quedan fuera del
gremio los autoproclamados clasistas. Los primeros abandonan la
lucha por la imposicién del Convenio Colectivo 161/75 y cometen
traicion. Y esto lo hicieron porque se vendieron a las patronales,
lo que demuestra su cardcter de corruptos y delincuentes, asi
como su oposicién a los intereses de lo que identifican como las
bases. Al quedar evidenciado que ya no representan los intereses
de los trabajadores, solo pueden ganar elecciones recurriendo a
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diversos modos del fraude. Por el contrario, los conductores del
sorp asumen que a partir de su gestion en el sindicato advirtieron
un desfase entre la conciencia politica del activismo respecto de
la conciencia de los trabajadores. Notaron de este modo que, al
“no estar en un pafis socialista”, existia la necesidad de “mejorarle
las cosas a la gente”. Las bases demandaban esto. No estaban dis-
puestas a movilizarse en funcién de las consignas que los activistas
enarbolaban.

Al concentrarnos en las disputas de los diferentes actores
sociales, tan solo hemos abordado de modo lateral la relacién
entre bases y dirigentes. No obstante, a partir de la compren-
sién de algunos de los sentidos que los actores depositan en la
disputa gremial, podemos inferir los limites que para entender
la contienda presenta el esquema segtn el cual las bases luchan
o se rebelan contra las dirigencias. Este tipo de mirada oculta la
constitucién de nuevas conducciones que, comprensiblemen-
te, apelan en sus practicas discursivas a autodenominarse los
representantes de lo que definen como las bases, dotando asi
de un grado de generalidad y homogeneidad sus demandas y
legitimando su posicién. Tampoco permite observar la construc-
cion de relaciones de representatividad que llevan adelante las
dirigencias y que refieren procesos que suceden en la cotidia-
neidad. Es por ello que volvemos a sefialar lo inconveniente de
abordar las disputas sindicales a partir de un corte tajante entre
dirigencias y bases, debido a que tal esquema termina imponien-
do recortes a la realidad, desconociendo los vinculos existentes
entre esos dirigentes y sus bases. De ahi que explicar todos los
males de la clase trabajadora a partir del analisis del estatus de
sus dirigentes, sefialados como burdcratas, termina construyen-
do una imagen demasiado caricaturesca de las conducciones,
dificilmente ttil para la comprension cientifica. En este sentido,
no debiéramos perder de vista que las distintas categorias que
los actores sociales enuncian en la lucha gremial, entre ellas la
acusacion de burdcrata, estan cargadas de elementos que hacen
a la contienda politica, a la deslegitimacion del adversario y a la
evaluacién moral de las conductas politicas. Cuestiones que se
deben tener en cuenta cuando las intentamos utilizar también
como categorias histéricas o analiticas. Y este asunto nos pone
frente al problema de operar con categorias que, sin quererlo,
terminan por desconocer la complejidad de los hechos sociales,
sujetando la realidad a lecturas esquematicas, mientras que ricos
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procesos sociales con sus contradicciones son ignorados por el
investigador que de antemano conoce casi todas las respuestas.
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